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Zdenék Sivek

Vazeni ¢tenari, mili kolegové,

dne$nim druhym d&islem vstupujeme do dalsi
leto$ni edice naSeho casopisu. Tento rok je pro
nés§ Casopis a Unii Ceskych fotbalovych trenéri
zvlasté vyznamny, nebot bude tomu 25 let, kdy
oba, Unie a jeji Casopis Fotbal a trénink, se poprvé
prezentovaly v rdmci Ceského fotbalu jako prvni
z reprezentantil fotbalové trenérské obce.

Pfi retrospektivé téchto let ndm nejen vystanou
pfed o¢ima prvni vystupy naSeho ¢asopisu (prvni
dvé predcisla byla urcena trenértim tehdejsi prvni
ligy a nebyla tiSténd, ale rozmnoZena nejjednodussi
cyklostylovou formou), ale také osobnosti, které
se o to nejvice tehdy zaslouZily, Dr. Viclav
Jira, tehdejsi mistopredseda UEFA a predseda
Ceskoslovenské fotbalové asociace a Vaclav
Jezek, zakladatel a prvni pfedseda nasi Unie,
jinak také byvaly trenér narodniho tymu, Sparty
a zahrani¢nich klubd v Holandsku a Svycarsku.

Posoudit, zda pétadvacet let je z hlediska
fotbalového Zivota dlouhd nebo kratk4 doba, neni
aZ tak daleZité jako skutecnost, Ze nas Casopis od té
doby vychdzi neptetrZité(!), Ze je po celou dobu
jedinym odbornym periodikem nejen v naSem
fotbalu, ale v naSem sportu vitbec, Ze tedy po celou
dobu pfispival jako specifickd forma k procesu
vzdélavani trenérl, k jejich celoZivotnimu
odbornému zdokonalovani.

Tak vyznamné vyroci zaloZeni naSeho ¢asopisu
a stejné tak vznik naSi Unie bude duaistojné
pfipomindno v priibéhu celého roku riznymi
formami a akcemi, nejvétsi bude zorganizovéni
mezindrodniho seminafe na pocest téchto vyroci,
ktery se uskute¢ni na podzim tohoto roku.

O tom v8em vés budeme pravidelné informovat
v dalSich medialnich vystupech.

Pokud se ty¢e dnesniho Cisla, snaZili jsme se
udrZet i dale rozvinout zaméry, které jsme pfijali
z hlediska obsahového programu v lotiském roce
(viz Fotbal a trénink ¢. 4/2018).

V tivodu ddvdme moZnost se predstavit dalSimu
reprezentaénimu trenérovi nirodniho tymu do
17 let, tentokrate V. Kotalovi.

Rubrika v&€novand zkuSenostem z tréninkového
procesu profesiondlniho fotbalu nabizi dvé ukazky
z pfipravy mladych talentl pro profesionalni
fotbal, ze zahranici je to ukdzka z holandského
Ajaxu a poté ukazka z juniorského tymu SIGMA
Olomouc.

Sekce vénovand pfipravé mladych hract
je zaméfena monotematicky, tedy prispévky
sleduji jedno téma, a to téma pfihrdvéni, jako
nezastupitelnou ¢ast ze souboru hernich ¢innosti
jednotlivce. Jak toto téma fesi naSi trenéfi mame
moznost posoudit od nejmensi vékové kategorie
aZ k t€m nasledujicim. Celé téma je nabidnuto
k inspiraci nejen z hlediska teoretického vysvétleni,
ale také ze strany tréninkovych piikladl (tj.
pripravnych a hernich cviceni, pripravnych her
a i pfipadn€ modifikované hry jako celku).

Dalsi téma sle-
duje a popisuje
testovani funkcni
anatomie v jed-
né na$i regionalni
akademii a neza-
pomnéli jsme ani
na prispévek z vy-
znamného mezind-
rodniho sympozia
trenérd ostatnich sportll, kde je fada zajimavych
poznatk, které by mohly vést naSe trenéry k dalsi
pozornosti.

Hlubsi zamysleni pak nabizi piispévek, ktery se
zabyva problémem, s kterym se Casto setkdvame
ve vlastni trenérské praxi viibec, a to problémem
rané specializace u mladych hraca viibec.

Pozornost ¢tendfli by pak mohl zaujmout
ptispévek o rozvoji vitézné mentality, ktery k nim
doputoval od zahrani¢niho trenéra z Ciny.

Do dne$niho ¢isla jsme vloZili i pfispévek
z 2. mezinarodniho sympozia potddaného AEFCA,
ktery se zabyva legislativou pro ty trenéry, ktefi
podepisuji kontrakty do zahranici.

Do tohoto vydani patfi i zprdva z ¢innosti
Aliance evropskych fotbalovych trenérskych
asociaci, v¢etné ptispévku N4 tip.

ZaslouZenou pozornost si také zaslouZi
reklamni upoutdvky naSich sponzori, ktefi
vyznamné pfispivaji svymi finan¢nimi prostiedky
k vydavani naseho Casopisu.

V zavéru jeSté chceme pfipomenout, Ze
si vazime ohlasi vds, naSich Ctenari, ktefi
pozitivn€ ohodnocuji inovativni zmény v obsahu
jednotlivych &isel, ke kterym jsme se rozhodli
v minulém obdobi, coZ nds hodné zavazuje
do nejblizZsi budoucnosti naseho Casopisu.

Soucasné ale chceme pfipomenout jednu
z hlavnich ideji nasi ¢asopisecké ¢innosti, totiZ,
Ze uvefejnéné informace, tréninkové piiklady,
praktické zkuSenosti atd. minime jen jako
inspirac¢ni nabidky, které by mély vést trenéry
k zamysSleni, k dalSimu propracovani do jejich
trenérské Cinnosti, k dal§imu obohacovani jejich
trenérské odbornosti.

To proto, Ze optimalnim smérem k profesnimu
uspéchu je vZdy nejlepsi jit vlastni originalni
odbornou cestou.

A v tGplném zdvéru jesté jedna poznamka:
uvitime od vés jakékoliv ohlasy, pfipominky,
nazory, podnéty, které by mohly vést k dalSimu
vylepSovani naSeho Casopisu, stejné tak i vase
pfipadné odborné pfispévky (s redakéni dpravou
samoziejmé pomlZeme), a to proto, Ze spojeni
mezi Ctendfi a vydavateli je tim nejlep$im zdrojem,
z kterého se da neustale Cerpat ku prospéchu
naSeho Casopisu.

Zdenék Sivek,
predseda redakéni rady

SNIMKY NA TITULNI STRANE

Jaroslav Silhavy pfi zapase proti Cerné Hote.

predstavuji vitéze ankety LFA , Nejlepsi trenér Fortuna:Ligy* za sezénu 2018/2019. Uprostied je
trenér SK Slavia Praha zlaty Jindfich TrpiSovsky, vlevo trenér FC Viktoria Plzen stfibrny Pavel
Vrba a vpravo trenér FK Jablonec bronzovy Petr Rada. Spodni dva snimky zachycuji momenty
z Gsp&sného tazeni repre CR A z dvojzapasu proti Bulharsku (2:1) a Cerné Hote (3:0). Vlevo &esky
utocnik Patrik Schick pfi dspésné klic¢ce proti bulharskému obranci Bozkovovi, vpravo pak trenér

Foto: Jan Tauber
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Rozhovor s Vaclavem Kotalem

s rychlymi hr
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Na mistrovstvi Evropy do sedmndcti let doved| esky tym do étvrifindle.
Ackoli nemél k dispozici ffi ofenzivni opory. Trenér Vaclav Kotal si pfivezl
z turnaje spoustu novych impulzd. V rozhovoru pro Casopis Fotbal a trénink
viak mluvi i o tom, jaké skulinky vidi v tuzemské vychové mladych hr&éd

a co by se s tim dalo délat.

na EURO U17?

.,V téhle kategorii maji navrch
hréaci tmavé pleti. Oproti nasim klu-
kiim jsou dél ve fyziologickém vyvoji,
v rychlosti, v obratnosti. I kdyZ vysle-
dek tomu nékdy nemusi odpovidat.*

J ake hlavni poznatky jste ziskal

MuZe zkreslovat skuteénost?

,» Vidél jsem tfeba zactek semifi-
nale Francie-Italie, ve kterém Italové
méli jen jednoho nebo dva hréce tma-
vé pleti. Francouzi po tficeti minutich
vedli 1:0 na goly a 6:0 na stiely. Po-
tom jsem se na utkdni pfestal divat,
a kdyZ jsem po jeho skonceni zjistil,
Ze Francie prohréla 1:2, nevéfil jsem
vlastnim o¢im.*

Ale stalo se.

,» Ve findle pak Nizozemsko vyhré-
lo nad Italy 4:2. Jsem rad, Ze mi vysla
prognéza. Tipoval jsem na mistry Ev-
ropy bud Francii, nebo Nizozemsko.*

Tyhle tymy hyly vyspélejsi nez
ostatni?

,KdyZ jsme hrali s Nizozemci,
jejich stfedni tto¢nik Brobbey byl
silové a rychlostné tak vybaveny, Ze
si s naSimi stopery délal, co chtél.
U Francie se jednalo o néco obdob-
ného. Na jeji lavicce nebyl hra¢ bilé
pleti. Internaciondl Honza Fiala, ktery
byl s ndmi na turnaji, vzpominal, Ze
kdyZ hréli v jeho éfe s reprezentaci
proti Francii, byli tam dva hraci tmavé
pleti Tigana a Trezor. Ted je to obra-
cené. Vyplyva z toho fyzickd pfevaha.
Ve dvacitce nebo v jednadvacitce se

to potom srovnd, protoZe nasi kluci
dorostou.*

Ceska sedmnéctka se s Francii
a Nizozemskem utkala. Jaké to
bylo?

,,Letos jsme prohréli pouze dva z4-
pasy —jeden s Nizozemskem a druhy
s Francii. Jinak jsme s tymy, které
mély v sestavé prevahu hraca bilé ple-
ti, sehréli vesmés dobrd utkani. Obcas
jsme uhréli remizu, ale vétSinou jsme
vyhravali. A kdyZ jsme remizovali,
tak jsme asponi soupefe prestiileli
a méli jsme vic Sanci. Ale na Fran-
couze jsme ve Ctvrtfinale evropského
Sampiondtu nestacili. Nejvétsi rozdil
byl ve fyziologické a pohybové Grov-
ni ve prospéch hracl tmavé pleti. Ale
nejde o jediny rozdil.”

V éem je ten dalsi?

,»V zékladné. Bavil jsem se s tre-
nérem francouzské reprezentace a on
mi fikal, Ze je schopen postavit tfi tak
kvalitni jedenéctky, jaké mél na Sam-
piondtu. V duchu jsem si pomyslel: Vy
se mate. Je to prosté trosku jind liga.

Hraji mladi Francouzi uz dospély
fothal?

,~Prakticky ano. Kapitén francouz-
ské sedmndctky hraje tamni druhou
seniorskou ligu. My jsme také mohli
mit hréce se zkuSenostmi z dospélé-
ho fotbalu, ale Sparta Adama Hloz-
ka na mistrovstvi nepustila. Neméli
jsme celkove k dispozici tfi nejlepsi
uto¢niky. Kromé HloZka nemohli
na Sampiondtu hrat jeSt¢ Svoboda

z RB Salcburk a Vorlicky z Atalan-
ty Bergamo. Oba byli zranéni. Také
Vojta Wojatschke, ktery byl nejlepSim
stielcem kvalifikace, byl po zranéni.
Chybéli ndm tedy de facto Ctyfi nej-
efektivnéjsi hraci, ktefi tvofili nasi
stfeleckou potenci.*

Coz bylo znat.

,Dokdzali jsme dét po gélu Belgii,
Irsku a vstielili jsme 2 gély Recku.
Kdybychom dali o branku vic, hrali
jsme o paté misto, které zajiStovalo
postup na mistrovstvi svéta. Nakonec
souboj o patou pticku vyhrali Mada-
fi nad Belgii v penaltovém rozstielu.
Z tohoto pohledu mé mrzelo, Ze ndm
Sparta neuvolnila HloZka. S nim jsme
si moZna mohli zajistit start na mis-
trovstvi svéta. BohuZel, nase efektivi-
ta byla na mistrovstvi celkové nizka.*

Uz cesky fothal zachytil
na mladeznické arovni
mezinarodni rychlik?

,»Myslim, Ze uZ troSku ano. Tohle
byl prvni ro¢nik, ktery prosel regio-
nalnimi akademiemi. A fekl bych,
Ze se to zlepSuje. Na druhou stranu
nam povazlivé mizi zdkladna. TakZe
koncentrace v akademiich je dobr4,
ale zdrovei je potieba, aby byla Sirsi
zékladna. Abychom méli z ¢eho vybi-
rat, jako tomu je ve Francii.

Jenze s vesnickym fothalem u nas
to zacina byt krusné.

,»Na vesnicich je problém dét do-
hromady Zdkovska a dorosteneckd
muZstva. A tak se stdvd, Ze se musi

datvic vesnic, aby se sehnal potieb-
ny pocet hracl pro jeden tym. V Na-
chodé€, odkud pochdzim, jsem mluvil
s jednim mladeZnickym trenérem a on
mi fikal, Ze kdyZ si stdhnou z okol-
nich vesnic nejsikovnéjsi kluky, malé
kluby vzdychaji, Ze nebudou moct
hrat soutéZ, protoZe nebudou mit do-
statecny pocet hracl. ZuZujici se za-
kladna je podle m& nejvétsi problém
mlédeZnického fotbalu u nés.*

Cim to? Kluky uZ nebavi hrat
fothal?

,.Civiliza¢ni vyvoj postupuje. Sili
konkurence jinych sportd. A déti se
celkové odklani od sportovani. Vice se
vénuji humanitnim vécem a vzdélani.
Pak nam mizi zékladna, z niz mize
vzejit spravnd konkurence. Ostatné
tandm schdzi i pro kluky, ktef{ se pfi-
pravuji v regiondlnich akademiich.*

V jakém smyslu?

,.Kluci z akademii se v patek vrati
na tréninky do svych klubii. Na jed-
nu stranu je to dobré, protoZe jejich
klubovi spoluhréci se snazi od nich
odkoukat, co se naucili v akademiich.
JenZe akademici by potfebovali vyssi
konkurenci, tedy zdpasy v kvalitni
soutéZzi.”

Tu nema;ji?

,.Celostitni vybérovd soutéZ je az
pro sedmnéctky. TakZe kluci z akade-
mif maji po konci v akademiich hlu-
chy rok. Bylo by potieba, aby na aka-
demii navazovala soutéZ na vrcholné
drovni, kterd dosud neni.*
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Vaclav Kotal

1952

Jak jeji absence v praxi Skodi?

,,KdyZ jsem jezdil po zapasech
Sestndctek, nemély moc valnou tro-
veil. Slavie, Sparta nebo tfeba Tepli-
ce troven drZi. Ale kdyZ hrala Sparta
s Ustim, vyhriéla tfeba 10:0. A ve dva-
caté minuté bylo prakticky po zépase,
protoZe spartané vedli 5:0. To zna-
mend, Ze kdyZ kluci nejdou po aka-
demiich rovnou do sedmnéctky,
nemaji soutéz, ve které by se mohli
rozvijet. Chybi konkurencni prostie-
di. KdyZ v 15. minuté jeden tym vede
3:0 a vyse, o konkurenci nemuzZe byt
fec. Pfitom konkurence v zapasech je
stra$né dulezitd.”

Da se néjak nahradit?
,»Trenéfi zkousi rizné véci. Ale je

to sloZité. V zdpasech potfebujete tré-
novat moralku a vali. A kdyz je v 15.
minuté de facto po zépase, pak kluci,
ktefi maji tfi gbly k dobru, uZ nemusi
nic prekondvat, jenom si zahraji. Sa-
moziejme je to mozné vyuZit ke zlep-
Sovani, protoZe se slab§im soupefem
si upeviiujete tfeba technické doved-
nosti, ale je to malo. Chybi motiv — je
to na vazkach, musim do toho dat vic,
poprat se o to. KdyzZ je soupef lepsi,
musim se kousnout. Tahle motiva¢ni
slozka zoufale schdzi.

A pak pfichazi naraz.

,,Doted klukim vSechno §lo, ale
potom pfijde t€Zsi soupef a uZ je
problém. Proto se u nds na fotbalové
asociaci ted hodné debatuje, jestli by

Narozen: 2

Trenérska kariéra: Hradec Kralové, Kolin, Jablonec,
Sparta Praha, Dynamo Moskva, Kladno, Viktoria Plzen,
Zbrojovka Brno, reprezentace U17.

Xoxs

nebylo vyhodnéjsi udélat soutéZ pro
akademie. I my, reprezentacni trenéfi,
se vyjadfujeme k tomu, co by bylo
nejlepsim feSenim.*

Vas navrh?

,»Z mého pohledu by bylo urcité
dobré zavedeni vybérové soutéZe pro
Sestndctileté. Aby se udrZela kvalita
a neztratil se rok, neZ ti kluci pfejdou
do sedmnéctky. Aby netrpéli ti, ktefi
jsou fotbalové dobfi, ale jesté ne tak
fyzicky vyspéli, a tudiZ nemdazou rov-
nou skocit z akademii do sedmndctky.
Pro né€ je v soucasném modelu malo
t€zkych zapast, coZ je ve vyvoji brzdi.”

Neni problémem i nedofeSeny
piechod do dospélého fothalu?

»Zavedla se juniorskd soutéz,
kterd se ted zruSila a zase se zavedla
bécka. Nechci se vracet do minulos-
ti, ale my jsme uZ v sedmnécti jako
talentovani dorostenci trénovali s 4¢-
kem. Néchod hrél tenkrét tfeti ligu,
takZe jsem s nim jezdil po tfeti lize
jako mlady. Jestlize hra¢ na to fy-
zicky a fotbalové md, mél by mu
byt umoznén pfechod do dospélého
fotbalu co nejdfive. VSichni vidi, Ze
Adam HloZek se dokdZe prosadit
v Sestndcti do sestavy Sparty, protoZe
je fyzicky vyspély. Samoziejmé tam
je 1 mira talentu a vile. Ale hlavné je
tam fyzicka vyspélost. UdrZi tedy ba-
lon v soubojich, umi si ho prikryt, je
zkratka velmi dobte silové vybaveny.
KdyZ uz je jeho fyziologicky vyvoj
urychleny, pro¢ by mél byt v dorostu
a nehrét za dosp€lé? Trenéfi to preci
dokéZou vyhodnotit.*

Nepfipada vam, Ze se stale drzime
starjch myta, i kdyz uz jsou
pfekonané. Treba opakujeme:
Potiebujeme na evropskou ligu
zkusené hrace, pfitom Ajax vedl
do Ligy mistri devatenactilety
kapitan De Light.

»ZaleZi, jak jsou hraci fyzicky
a fyziologicky vyspéli. Nedovedu
si tfeba predstavit, Ze by stoper re-
prezenta¢ni sedmnactky Hajek, kte-
ry je také talentovany, mél naskocit
do seniorské ligy. KdyZ ho svalové
srovndm s dospélymi hrici, je proti
nim jesté klucina.“

Takze by na hiisti nemél narok.

,JFotbal je soubojova hra, takZe
potiebujete mit typy hracu, ktefi vam
souboje vyhraji. Kdo vyhraje vic sou-
bojli, vyhrava zéapas.*

Jak poznat, kdy je uz mlady hraé
zraly pro seniorsky fothal? Mate
na to néjaky figl?

,»VSechno chce svij ¢as. Pamatuju
se, jak jsme v Hradci Kralové adapto-
vali pro 4¢ko Zeleného, Holese nebo
Koubka. Méli jsme to nastavené tak,
Ze jsme s dorostem hrali tréninkova
utkéni. Pravé€ v nich jsme si dokdzali
vyhodnotit, jestli mladi hra¢i uZ maji
na to, abychom je pomalu zkousSeli
v 4Cku. Jakmile jsme vidéli, Ze se do-
kéZou srovnat s dospélym fotbalem,
dévali jsme jim pfileZitost. Ale je to
vZdycky na filozofii klubu. Hradec
mé klubovou filozofii postavenou
na prodeji hracu, takze potiebujete co
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nejdiive védét, kdo se dokaZe adapto-
vat na dospély fotbal.*

Hodné se diskutuje o poméru mezi
taktikou a technikou ve vychové
mladych hracu. Jak se k tomu
stavite vy?

,Ja si myslim, Ze by se vSechno
mélo délat v soucinnosti. Nejsem za-
stdncem toho, Ze se nejdiiv nau¢ime
obchdzet, pak se nau¢ime tamto a na-
konec tohle. Ja razim filozofii, Ze hra¢
by se mél vychovévat komplexné. To
neni otdzka systému nebo rozestaveni,
jde mi o to, aby hra¢ védél, jaké ma
byt spravné itocné postaveni pfi zis-
ku mice a naopak obranné postaveni
po ztraté mice. VZdycky se snaZzim
hractim vysvétlovat urcitou herni si-
tuaci.*

Aby pochopili souvislosti.

»Ano. U nds se trénink u mlé-
deZe hodné rozkouskoval na herni
cviceni jednotlivce. Ale mélo by se
vic trénovat v fetézcich hernich ¢in-
nosti. Tfeba trénovat Gito¢nou ¢innost
s naslednym prepnutim do obranné.
Anebo naopak - obrannou ¢innost
s rychlym pfepnutim do ttoku. Ale
my jsme to rozkouskovali. Navzdory
tomu, Ze ve hife potiebujete fetéz-
ce. Fotbal se totiZ skladd z obranné
a z utocné ¢innosti. Proto se snaZim,

aby v mém tréninku se vZdy jedna-
lo o fetézec Cinnosti, které na sebe
navazuji. Trénovat tak, Ze vystfelim
na branu, brankéf to chyti a pro strel-
ce to kon¢i? Rozhodné ne! Pofad se
snaZim trénovat tak, aby to mélo co
nejblizsi ndvaznost na utkdni.“

Co rikate na vysledky? Jak s nimi
nakladat u mladeze?
,Zase je na to spousta ndzoru."

Ten vas?

»Myslim, Ze i vysledek je dule-
zity. Jdeme na hfist€ jenom proto,
aby si kluci zahrali? To asi ne. Prece
nedostanu deset g6l jenom proto, Ze
chci pouze utocit. Vysledek samo-
zfejmé neni u mladeZe prvorady, ale
musi byt vSechno v souladu. Jednou
jsem byl na zapase zaku a poslou-
chal jsem, jak to trenér komentuje.
Po chvili jsem to nevydrZel a povi-
dam: Prosim vés, a kdy zacinate ucit
hrace bréanit? On na to: Na to je Cas
aZ v mladsich Zacich. Tohle byli elé-
vové. Ja fikdm: Vy byste to mél ucit
v soucinnosti. Navyk, Ze hra¢ ztrati
balon a potom se na to vykasle, je
Spatny. Jak pak toho kluka bude-
te za rok za dva presvédcovat, Ze
se musi vracet? A vysvétlovat mu,
Ze hra ma uto¢nou a obrannou fazi.
Meélo by se to ucit komplexné.*

Jinak muze byt zle.
,Predélavat Spatné ndvyky
na spravné je z mého pohledu pro

Jde zlozvyk predélat? Nevrati se
v kritickych situacich?

,»Vychézi to z teorie uCeni. TakZe
zaleZi, jak hluboko je Spatny navyk
zakotfenény. Je to jako s pfemazava-
nim stop.*

Jak to mate s vyhérem hraca?
A jdeme v pouzivanych kritériich
s dobhou?

,,U nds se vybiraji déti, které umi
hréat. Ale pro mé je zdkladnim para-
metrem rychlost. JenZe ma to pak ha-
¢ek — s rychlymi hréci je delsi uceni.*

Takze s nimi trenér musi mit
trpélivost.

,»Naucit rychlého hrace pracovat
s mi¢em trvd mnohem déle, neZ naucit
pomalejsiho. KdyZ poslete rychlého
hrace na slalom mezi kuZely, zpocat-
ku bude horsi neZ pomalejsi kluk. Ale
v dospélosti to bude naopak. Rych-
lost je v soucasném fotbale stragné
dilezity element. JestliZe ma hrac¢
rychlost a jeSté k tomu techniku, je
to tplné super. To jsou pak rozdilovi
hraci. A na mlédeZnické a seniorské
drovni je moc dileZité mit rozdilové

hrace. M€l bych k tomu zase jednu
pozndmku z mistrovstvi Evropy se-
dmnéctiletych.*

Povidejte.

,.Po kvalifikaci mistrovstvi Evropy
mezindrodni porota expertd vyhod-
notila skupinu hract s nadstandard-
ni drovni. Vyslo z toho 6 fotbalistil.
Mezi nimi byl Adam HloZek. Ale ten
potom jako jediny chybél na zavérec-
ném Sampiondtu. Hrozné¢ mé& to mr-
zelo. Zvlasté kdyZ nam chybél jediny
g6l k tomu, aby si kluci mohli zahrat
o mistrovstvi svéta. Je to Skoda pro
cely Cesky fotbal.*

Jak vychovat rozdilové hrace?

,Je to opét predevSim o trpéli-
vosti. Ddm piiklad. V reprezentacni
sedmnactce mam hréc¢e Sipa z Olo-
mouce, ro¢nik narozeni 2003. Je
nadstandardné rychly. Ja rad s témito
hraci pracuji, protoZe vidim u nich
tu nadstavbu. Na Sampionatu piihral
na dva goly a dalsi tii Sance vypra-
coval, ale kluci je neproménili. Cili
—jeho efektivita pro tym byla vysoka.
DokaZe nadstandardni rychlost vyu-
Zit pro tym.*

Ale musi mit podporu ostatnich.
»Samoziejm€ ho musi nékdo
podpofit. Na kiidlo si balon sdm

Milan Vopicka, feditel Sport-Technik Bohemia,
se svétovymi cenami za sportovni stavby

Umeéle travniky tieti

*Petujeme o kvalitu
* Projekce ¢ Vystavba - Udrzha

Sokolovska 40, 186 00 Praha 8
Tel.: 222 317 885, Mobil: 602 122 020
E-mail: vopicka@sport-technik.cz

Dodavame sportovni stavby na kli¢!
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nepiihraje. Musite tedy mit k nému
zéloZnika, ktery jeho rychlost vyuZije
a v pravy ¢as mu piihraje. Cili — mu-
site najit idedlni soucinnost hracu,
v niZ budou vyuZity jejich pfednos-
ti. Sip si nedojde k brankafi pro mi¢
a nepiejde diky rychlosti pfes celé
hfisté. Je to o uméni sestavit muz-
stvo tak, aby prednosti rozdilovych
hraca byly vyuzity. Také je to o na-
cviku soucinnosti. JestliZe rozdilovou
vlastnost rozdilového hrace nemuZzete
uplatnit, je k nicemu.*

Jak dlouho jste skladal
reprezentaéni sedmnactku?

,Dva roky. Vyzkousel jsem urcité
padesat hraci. Mozna i vic. Samoziej-
mé jsem sledoval i vybéry do patnécti
let. Odtud jsem si vytahl pravé Sipa,
ktery mé zaujal uZ v Brné na pieboru
patnactiletych zaka. Od té chvile jsem
ho sledoval, a jakmile pieSel do Sest-
néctky, vzal jsem si ho do naroddku.*

Sméruje fothal k jesté vétsi
atletiénosti?

,, Vratim se opét k Cerstvé zkuSe-
nosti s Francouzi. Méli 185 centime-
trtl, byli atleti¢ti s dlouhyma nohama.
Tak si viibec fikam, jestli my takové
hrace u nés vlastné muzeme sehnat.
Jsou to vSechno spi§ béZecké typy

Xy

Samoziejmé se prosadi i hraci s niz-
letickym, $tihlym a pohybové velmi
dobfe vybavenym jedincim. Fotbal se
totiZ zrychluje.*

Co jesté vas na mistrovstvi brnklo
do nosu?

»Ze uZ u této kategorie je znit
taktika. Zahrani¢ni muZstva dokaZou
uZ v téhle kategorii ménit rozestaveni
b&hem zépasu. Svycafi proti ndm ode-
hrali jeden polocas se ¢tyfmi obranci,
druhy se tfemi a nedélalo jim to Zadny
problém. Ale obecné to neni o roze-
staveni, je to o zplsobu hry. Jak se
chovat po ztraté¢ mice, jak se chovat
po jeho zisku — to je dileZité pro vy-
stavbu hry.*

Priblizil se zpusoh hry éeského
tymu na mistrovstvi k idealu
vasich predstav?

,Obrannou fazi jsme méli, kromé
posledniho utkdni s Francii, kterd byla
pro nas moc velkym soustem, dobrou.
S Belgii jsme dostali gél v posledni
minuté, s Irskem jsme inkasovali také
az v zavéru. A méli jsme vic gélovych
prileZitosti neZ Belgi¢ané. Rikdm to
proto, Ze Belgie je pro nés z hlediska
velikosti i po¢tem zdkladny srovnatel-
nou zemi. Bylo vidét, Ze se Belgica-
num dokdZeme vyrovnat.*

Shrnul jste obrannou fazi a co ta
utocna?

,»Na Sampionatu jsme chtéli vic
presovat, ale neméli jsme na to typy.
Schézeli nam pohyblivé typy hract
s uménim obejit soupefe v situaci je-
den na jednoho. KdyZ chcete néco vy-
tvorit, musi tam byt nadstandard, ktery
bud vytvofite obejitim soupete, anebo
musite vytvofit pre¢isleni kombina-
ci. My jsme to museli délat druhym
zpuisobem, protoZe technicka roven
v soubojich jeden na jednoho ndm
troSku chybéla. TakZe jsme to museli
kompenzovat kombinaci. Nékdy se to
dafilo, jindy ne. Ale celkové jsme to
takticky docela zvladli. AZ na vypadek
s Francii. Méli jsme vyborné brankéfe.
Kdyz to shrnu, mame v ro¢niku 2002
dobré fotbalisty. Akorat jsme stiileli
malo gélu, protoze jsme méli mélo
rozdilovych hracu.*

Vorlicky a Svohoda hraji

v zahraniénich akademiich?
Maiji do nich hraéi odchazet uz
v Sestnacti?

,Jestlize kluk je na to mentalné pii-
praveny, nemdm s tim Zadny problém.
Bergamo, Salcburk jsou vyhlaSené
akademie. Do patnicti let by méli byt
kluci doma. Samoziejmé je to otdz-
ka prostiedi, nevidite dovnitf rodin.
Pro nékoho muiZe byt dobré, kdyz se

dostane ze Spatné rodiny co nejdiive
pry¢. Ale pokud rodina funguje nor-
malné, mél by kluk do devaté tfidy
zékladni $koly zdstat doma v rodin-
ném prostredi. Mélo by to byt zkrét-
ka v soucinnosti vSech. Aby je nékdo
nehodil do vody ve stylu: Tak a ted se
nau¢ plavat. Pak je imrtnost velk4.

Co chcete z baterie poznatkii
z mistrovstvi Evropy zapracovat
okamzité do tréninku?
,Jednoznacné fetézce Cinnosti.
VSechno prosté fesit v fetézcich! Roz-
trhanim hodné ztracime. Je potfeba
trénovat tak, aby se to dalo pouZit
v z4pase. Aby ¢innost na tréninku od-
povidala co nejvic zdpasovym hernim
situacim. Samoziejmé pod tlakem!
Tlak vytvaii konkurence, ale také
narocnost trenéra. Ten musi vyZado-
vat, aby se v tréninku délalo v§echno
kvalitné v rychlosti a na urovni z-
pasu. Chce to komplexnost! Trenér
Chelsea Maurizio Sarri po utkéni
se Slavii konstatoval, Ze soupef mél
dobrou kondici. Pfiddvam, Ze dobrou
kondici musite mit proto, aby hraci
mohli opakovat sprint. KdyZ ji nema-
ji, nemiZou opakovat x sprinti za za-
pas. Tim chci zdlraznit, Ze vSechno se
v§im souvisi a musi byt v souladu.*

PAVEL HARTMAN

VYSTAVBA FOTBALOVYCH HRIST S PRIRODNIM A
UMELYM POVRCHEM A JEJICH KOMPLETNI UDRZBA
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'PROFESIONALNi FOTBAL - TRENINKOVA PRAXE

Zdenék Sivek \93‘

- . . - o Ay A TR
Prihravani a trénink AR

N ova generacni hra¢skd vlna Ajaxu (Ajax Pro dnes$ni relaci jsme pfipravili nékolik z nichZ vSichni maji velmi blizko se uplatnit

New Wave) je opét na scéné evropského  tréninkovych pfiklada z pfipravy tymu Ajax2 v A tymu.

fotbalu.Znovu se napliuje odkaz ,generd-  (Jong Ajax), coZ je tym sloZeny z talentovanych Jako téma jsme zvolili z individualnich hernich
la fotbalu“ Rinuse Michelse, zakladatele totdlniho  hradi, ktefi ukon¢ili klubovou akademii a z adeptd  Einnosti hrace pFihravani, které je dstfednim téma-
fotbalu — vynikajici prace s talentovanymi hraci. ze zahraniCi (zde prochdzeji vstupni adaptaci), tem praktickych ukdzek z dneSniho cisla.

L 4 4 1

Cvideni 1 ml.ﬂﬂn.l

TEMA

= Pfihravani v obdélniku nebo kosoctverci,

= vytvareni kombinace.

ORGANIZACE

= Velikost prostoru pro pfihravani dle potieby trenéra,

= 6 hracu, 4 figuriny dle vyobrazeni, dostatek mica.

POSTUP

= Zacatecni postaveni hracu dle vyobrazeni, cvi¢eni
zacina hra¢ A kratkym driblinkem a naslednou
piihravkou na hrace B, poté cvieni pokracuje dle
vyznacené grafiky a vytvaii uvedenou kombinaci.

VARIANTY

= Cviceni za¢ind z riiznych rohti, zména v postaveni
hraca, figurin atd.

POZNAMKY

Po pocateénim zacviku trenér vyZaduje:

= maximalni rychlost a presnost celkového provedeni

= prevzeti mice, piihravka vzdy vnitini stranou nohy

= nabihani na pfihravky

= zdlraznéni tzv. stiilenych ptihravek

= od dvou dotekt k jednomu doteku

= maximalni rychlé pfeb&hy na riizné pozice

= od drilového zaméfeni k automatizaci.

Cvicéeni 2

TEMA

= Vertikalni pfihravani ve ¢tverci (obdélniku,
kosoctverci), kombinace.

ORGANIZACE

= 8 hracu dle naznaceného postavent, 5 figurin,
dostatek micd, prostor dle volby kouce.

POSTUP

= Cviceni za¢ina hra¢ A kratkym driblinkem
a naslednou prihravkou na hrace B, obiha figurinu
a stavi se na jeho pozici, hra¢ B po kratkém
driblinku pfihrava na hrace C a ptebiha na jeho
pozici a poté cviceni nasleduje dle grafiky.

VARIANTY

= Zveétsit (zmensit) prostor cviceni,

= dalsi figuriny do cviceni atd.

POZNAMKY

Kou¢ zdiiraziiuje:

= po tivodnim zacviku rychlost a pfesnost provedeni

= tzv. stilené prihravky

= nabihani na pfihravky

= ptijem pfihravky vnitini stranou nohy

= jednodotykovy piijem

= maximalné rychlé presuny

= od drilového zaméfeni k automatizaci
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PROFESIONALNi FOTBAL —- TRENINKOVA PRAXE

Cvideni 3

TEMA
Piihravani ve Stverci Cviceni 3
(obdélniku, kosoctverci), ()
kombinace. (( .‘2
ORGANIZACE o (1]
Dveé skupiny (4 modri, 6 =
cerveni) plus dva bili nahravaci,
velikost plochy dle trenéra.
POSTUP
Cviceni zacinaji nahravaci
A a B se svymi spoluhraci
kratkym driblinkem a cviceni
pak pokracuje dle grafiky.
VARIANTY
vymeéna pozic hract (modfi
za Cerveng),
postaveni figurin, atd.
POZNAMKY
Kou¢ zdiiraziiuje:
po kratkém zacviku
jednodotyké prihravky
duraz na tzv. stfilené prihravky
nabihani na pfihravky
piijem ptihravek vnitini stranou
nohy
piesuny hract maximalni
rychlosti
preciznost ptihravek
od drilového zaméteni
k automatizaci.
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PROVADIME PRAVIDELNE A STREDNEDOBE UDRZBY UMELYCH FOTBALOVYCH TRAVNiKO 3. GENERACE, VCETNE
PRIPRAVY HRACI PLOCHY NA REATESTACI FACR

ENVUNS 0 Greenfelds

OBCHODNI A STAVEBNI SPOLECNOST, s.r.0.

€ni a to spolecné s travnikem

Stfednédoba Udrzba zahrnuje provzdusnéni hfisté s pfidavnym zafizenim na uvolnéni granulatu, jeho
pomoci pridavného rotacniho kartace. Soucasti je také prekartacovani hraci plochy pFi¢nym kartacem s odsavanim necistot.

Jako prvni jsme zacali s poskytovanim téchto sluzeb jiz v roce 2005. Provadime dosyp granulatu, ale i odebirani vsypovych materiald.

Kontakt: Envos, s.r.o., 150 00 Praha 5, Pod Fialkou 6, e-mail: envos@envos.cz, Www.envos.cz
Tel.: +420 257 213 551, Fax: +420 257 213 320, Mobil: +420 602 201 203
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Cvideni 4

TEMA
= Nacvik kolmych prihravek
od stfedového hrace
na vysunutého utocnika,
vychazejici z minihry 5 vs. 4.
ORGANIZACE
= Zuzena plocha rozdélena
do tii pasem dle vyobrazeni,
10 hract veetné nahravace
a brankare, dostatek mic¢u.
POSTUP
= Minihru 4 vs. 2 za¢ina
v prvnim pasmu nahravac,
na pokyn trenéra nasleduje
ze hry kolma ptihravka
na vysunutého utocnika,

souboj 1 vs. 1 s obrancem,
spolupréace s nabihajicim
spoluhracem dle grafiky,
stfelba a vSe se znovu vraci
na zacatek.

VARIANTY

= ZvétSeni(zmenseni) prostoru
a pasem, stiidani hraca
na postech vysunutého
uto¢nika, obrance, nastaveni
figurin, vlozeni dalsiho
obrance, nabéhy hract
z minihry 4 vs. 2 atd.

POZNAMKY

Trenér vyZaduje:

= prevzeti mice a ptihravka
vnitfni stranou nohy(!)

= pohyb tto¢nika podél
pokutového tizemi

= nabeh Gtocnika za obrance

= kolma prihravka za obrance

= tzv. stilena ptihravka

= rychly nabéh spoluhrace
k ato¢nikovi (2 vs. 2)

= permanentni sledovani
pohybu vysunutého utocnika
spoluhraci

= minihru na jeden dotyk

Cviéeni 5

TEMA

= Prevzeti mice a piihravka
vnitfni stranou nohy
v minihrach § vs. 2.

ORGANIZACE

= Hraci plocha rozdélena do tii
minihfist’ (15)20m x 25(30)m
nebo velikost dle rozhodnuti
kouce, 22 hrac¢l véetné brankare,
nahravaci, dostatek mic¢u.

POSTUP

= Minihry 5 vs. 2 ve vyznacenych
pasmech startuji ve stejny moment,
v prubéhu her na signal kouce piihravky
ze sektoru A do B, z B do C (pfedtim
stielba na branku) a minihry zacinaji
okamzité znovu.

VARIANTY

= Zmena velikosti hracich ploch, redukce
tymi do minihry 4 vs. 3, zména 3 vs. 3
plus jeden neutralni hra¢ v kazdé zoné,
piebehy tymi ze svého pasma do dalsiho,

Cviceni 5

POZNAMKY

Kou¢ prosazuje:

= prevzeti mice (vystartovani proti
ptihravce), piihravka jen vnitini
stranou nohy

= kvalitni pfevzeti a piihravky
obéma nohama

= ptihravka spoluhraci, ktery je v pohybu

= preference pfizemnich prudkych
piihravek

= jednodotykovou hru

= permanentni pohyb, zména pozic viech
hract

= vyména hracich sektori maximalni
rychlosti

Kou¢ u kazdého z uvedenych cviceni vyZaduje vysokou
miru dynamicnosti provedeni, kterd interpretuje zépasové
(soutéZni) zatiZeni. K tomu slouZi i pfisluSnd manipulace
se zatiZenim: interval z4téZe, interval odpocinku, pocet
opakovani, pocet sérii atd. Kazd4 tréninkovd jednotka,
kterou jsme pii nasi stdZi sledovali, méla ze strany
pfipravy a fizeni kouce vysokou odbornou urovet, kterd
pak hra¢im umoZiuje snazsi
adaptaci do piipravy A tymu,

Legenda pokud do ni byli pfizvni. 77

el Pohyb bez mite
= = = = P Ppiihrivka

r\f\-’ Vedeni mite

——————» stielba

Prispévek sestaven

z poznatkd z odborné staze
v AFC Ajax a pfislusné
zahrani¢ni dokumentace

soutéz tymi v poctech piihravek atd.
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Pavel Frﬁbort, Technicky feditel Bahrajnské fotbalové asociace

Jak zokonalovat utocnou herni

tiovednost prihravani

mice spoluhraci?

Pfihrdvdani mice je nejCastéjsi a nejbéznéjsi Gtoc¢nou herni Einnosti
jednotlivce spole¢né s dalsimi dil¢imi hernimi dovednostmi, které ¢asové
t&sné predchdzeji samotné pfihrdvce mice na spoluhrdce. Kvalitativni
mira osvojeni t&chto dil¢ich dovednosti vymezuje miru Ospésnosti v Gtoéné
kombinaci zaloZené na prihréni mice.

fakttl v pfedchozich ¢islech Fotbal a trénink je
u ¢eskych profesiondlnich hract v porovnani

Tak jak jiz bylo popséano na zdklad€ uvedenych

uroven osvojeni pfihrani miée na spoluhrace,
ktery navic svym neadekvatnim ¢asoprostoro-
vym vybérem mista tuto utoénou snahu jesté
vice zhorSuje. Vyusténim je pak pramérmé vys-
§i pocet souboji v utkdni a pfihravek na dlouhou
vzdalenost pfispivajici k vyssi frekvenci preruSeni
tto¢nych kombinaci. Hra je pak kostrbata. Zaji-
mavosti je, Ze vZdy cca prvni tfi celky umisténé
v tabulce FORTUNA ligy se tomuto trendu vyhy-
baji. Naopak tato zjiSténi podporuji opét nalezy
na reprezentacni Grovni ,,A* muZstva proti elitnim
evropskym a svétovym muzstviim. Hra¢i FORTU-
NA ligy tak v porovndni s hraci z Bundesligy, CHL
a EL zaostdvaji v atocné herni ¢innosti pfihravani
mice. Zejména v parametru mensiho poctu piihra-
vek (cca 0 60-70 méné v utkani) a navic se sou-
casné mensi (cca 5%) uspésnosti realizace této
herni ¢innosti (spoluhrd¢ mi¢ nepfevezme). Dal$im
dileZitym faktem je nalez z MS 2018 tykajici se
vstieleni golu. V praméru trva tymam vstielit gol
13 sekund a potiebuji k tomu minimalné 4 pii-
hravky, nicméné finalistim to trva je3té vyznamng
déle, 25 sekund s 8 piihravkami.

V ptipadé pfihravani je cilem usmérnit mi¢
tak, aby ho mohl spoluhraé s co nejmensim fsi-
lim zpracovat. Trenéfi tak mluvi ¢asto o nutnosti
realizovat tzv. ¢asovanou piihravku. DileZitou
roli zde hraje rozvoj senzomotoriky (cit pro mic)
hréce. Miizeme mluvit o koordina¢nim projevu hra-
Ce, ktery udd mici patfi¢ny smér a razanci. Kvalita-
tivni mira osvojeni/droven senzomotoriky ¢asované
prihravky je tedy vymezena tfemi parametry, které

se vyskytuji pfi kazdé tocné kombinaci zaloZené

na prihrdvce, coZ je v rdmci drZeni mice v utkdni

kazd4 herni situace, kde je pfitomen hra¢ s micem,
ktery nutné potfebuje podporu spoluhracli bez mice.

Tyto tfi parametry jsou:

1. Adekvatni smér pfihravky — mluvime o pres-
nosti, kde v prostoru a kterou dolni koncetinou
spoluhrd¢ zpracuje nebo pfevezme mic.

2. Pfiméfena mira razance uderu do mice -
dominuje poZadavek na stfilené kratké po zemi
nebo polovysoké prihravky.

3. Soucasné spoluhraé zahajuje klamné pohyhy
a kontrolu prostoru pied ¢asovanym/tajmin-
kovym nabihanim do prostoru, kde pievez-
me mi€ — kooperacni charakter hrace bez mice
s hra¢em provadéjicim adekvétni uder do mice
spolecné s adekvatnim smérem mice je zdsadni
pro uspésnou ttocnou kombinaci.

Vykonnostné zdatnéjsi tymy v konkrétni soutéZi
a to nejen na elitni drovni se vZdy prezentuji vys-
§i herni kvalitou ve fazi ,,drZeni mice” obsahujici
vy$§i frekvenci spoluprice hraci jako je napfiklad
rotace hraci na pozicich s presnou cirkulaci mice,
pieneseni t€Ziste hry, zaZité vzorce hry zaklddani
ttoku nebo pfed pokutovym tzemim nebo kol-
mé, findlni, kiiZné pfihravky atd. VySe jmenované
tuto¢né akce jsou zaloZeny na kvalitnim pfihravani
mice. Pokud timto hraci nedisponuji, tak dochdzi
k opakovanym a ¢astym ztratdm mice a s nizsi vy-
konnostni tfidou je toto zfetelnéjsi pod taktovkou
niz§tho herniho tempa.

Na TOP trovni a v elitnim mlddeZnickém fotba-
lu se setkdvame s jasnymi poZadavky i na dil¢i herni
dovednosti, které tizce souvisi se samotnym pfihra-
vanim mice, tyto dovednosti pak urcuji vyslednou

kvalitu prihrdvani a tvoii zakladni kameny pro dalsi
uspésné pokracovani ito¢né kombinace. Pfipomeri-
me, ze ne vSichni hraci maji zpisobilost toto
realizovat v podminkach maximalniho ¢asopro-
storového tlaku soupere, ktery pasobi jako silny
deformacni faktor v hernim vykonu. Jakymi dil¢imi
hernimi dovednostmi by mél hra¢ disponovat v této
uto¢né herni ¢innosti?

1. Casované a presné rychlé/prudké/strilené
piihravky a to na kratkou, stfedni a dlouhou
vzdalenost.

2. Gasované a presné piihravky prvnim
dotekem — zrychleni tempa v itocné
kombinaci.

3. Gasované a piesné piihravky druhym
dotekem — velmi kratka Casové perioda mezi
prvnim a druhym dotekem.

4. Casované a presné rychlé/prudké/stiilené
pfihréavky po zemi a polovysoke.

5. Zpusob provedeni nejcast&ji vnitini stranou
nohy ,,placirkou®, vnitfnim nartem
a pfimym nartem.

6. Snaha o realizaci finalnich a priinikovych/
kolmych a diagonalnich pfihravek, které
piekondvaji obranné linie.

Pfipomindme, Ze od 13 let musi byt tato ¢innost
provadéna pod maximalnim casoprostorovym
tlakem soupefe, abychom adaptovali nejtalen-
tovanéjsi hrace z muZstva na vy$si vykonnostni
uroveti a nepfizptsobovali trénink méné dovednym
jedinctim, kterych je v tymu velmi ¢asto vétSina.
Co bychom méli ucit a jaka jsou ,,kriticka mista
v provedeni prihrani miée“ d&ti a mladeZe s cilem
dosdhnout maximdlniho individualniho potencidlu
v herni dovednosti ptihravani?
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Pfi hie na mensim a stfedné velkém prostoru
se v&sinou pouZivaji kopy vnitini stranou nohy.
Pfednosti je pfesnost v piipadg, 7e je Casovana.
Kritickd mista spravného provedeni (obrazek 1):
= odehrdni mice na trovni nebo pfed trovni
mirné pokréené stojné nohy,

= ndpfah a vytoCeni kopajici nohy se zpevnénim
hlezenniho kloubu v okamziku doteku mice,

= ider do mice je do stfedu mice s doprovodnym
pohybem kopajici nohy ve sméru pfihrani,
pokud ne, pak je pfihravka rotovand a asto
tedy nepfesna.

Pro pteneseni t€Zisté hry, pfihravkéch na stred-
ni a del§i vzdalenost, pouZivime v pfevaZné
mife kopy vnitinim nartem. Kritickd mista sprav-
ného provedeni (obrazek 2):
= nabihdni na mi¢ pod thlem (cca 45°)

s doslépnuti stojné nohy vedle mice,

= vytoceni $picky nohy Sikmo k zemi a zpevnéni
hlezenniho kloubu,

= mirny uklon téla do strany od mice s tderem
do mice vnitinim $nérovanim obuvi do jeho
spodni poloviny s dokoncenim pohybu
kopajici nohy ve sméru pfihrani.

Pro rychlé prihravky (tzv. ,.stfilené*) na sttedni
a delsi vzdalenost a v mnoha piipadech i pii stiel-
b& na branku vyuZivime pfimého nartu. Mezi
specifickd pfihrani nartem patfi i ,,Jobované pfi-
hravky“ pro ptekopnuti hrace v poli nebo i bran-
kafte.

Mice letici vzduchem piihravdme spoluhrd-
¢ hlavou ve stoji na zemi neho ve vyskoku
¢elem nebo stranou cela.
Uder do mice provadime z mirného zdklonu
energickym pohybem trupu a hlavy vpred pii
respektovani téchto kritickych mist (obrazek 3):
= postoj s pokréenymi koleny (vyskok
z pokrcenych nohou),

= mirny z4klon trupu (pfi vyskoku trup v poloze
,luku®),

= zasaZeni mice Celem s otevienymi o¢ima
s aktivnim mirnym pfedklonem hlavy i trupu.

Zaverecna
didakticka
doporuceni:

1. Nenechavejte hez povSimnuti mnohonasobné Spatné/nekvalitni
provedeni pfihravani mice spoluhraci spolecné s jeho neadekvétnim

klamnym pohybem, kontrolou prostoru a prvnim dotekem v hernim prostoru.

2. Pro vy3§i uéebni efekt zamérte pozornost hrace napiiklad na ,,silu a misto
uderu do mice nebo na kterou dolni koncetinu sméfovat mi¢* tak, aby ho
mohl spoluhra¢ s co nejmensim Gsilim zpracovat a ispé$né pokracovat
v kombinaci.

3. 0d véku 10 let zaéindme zdokonalovat herni dovednost pfihravani mice
na kratkou vzdalenost. Demonstrujeme techniku jednotlivych kopa.

4. 0d véku 13 let modelujeme v tréninku maximalni éasoprostorovy
tlak obrancii na hrace, ktefi pfihravaji na spoluhrace. Podporujeme tak
,rychlé a efektivni Cteni hry* a pfizpisobeni se vysokému hernimu tempu
hry — adaptace taktickych dovednosti tykajici se taktického rozhodovani
v herni situaci.

5. 0d v&ku 13 let vysvétlit a demonstrovat jak vypada stfilena prihravka
na kratkou vzdélenost.

6. Smér mice uskute¢iiovat na dolni kon&etinu spoluhrace, ktera umozni mic
pievzit prvnim dotekem do volného prostoru ve sméru branky soupere.

2 Piiihravani vnitfnim nartem

3 Piiihravka hiavou

Mnohdy timto zaZitym hernim principem, ktery je formovan
od détstvi, dochdzi k vyfazeni soupete, ktery hodld zpomalit nebo
odebrat mi¢ hraci, ktery pfijima mic.

7. Zdiraziiovat a demonstrovat dilezitost jednoho/prvniho doteku
,»Zpusob provedeni placirkou nebo vnitfnim nartem*, prostfednictvim
které se uskuteciiuje rychld cirkulace mice ve fazi drZzeni mice.

8. Zdiraziiovat a demonstrovat dilezZitost velmi kratké ¢asové
periody mezi prvnim a druhym dotekem, kdy pravé druhy dotek je
Casto prudka pfihravka spoluhracovi, podle doporuceni €. 5.

9, Zdiiraziiovat a demonstrovat vzajemnou podporu mensich
skupin hraci, kterd je vyjadiend zamé&rnou kombina¢ni spolupraci
trojic/itocny trojihelnik a étvefic/iitoény diamant piipadng
i vice hraca. Mluvime i o rotaci hract a podpofe tGto¢né faze v ramci
drZeni mice. o

12
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Michal Coufal, sk Sigma Olomouc
Prihravani
v tréninku
hracu U21
Zémérem je priblizit nékolik propravnych a hernich cviceni i propravnych
her, zaméfenych na kvalitu prihravek, které vyznamnym zpUsobem
rozvijeji a zdokonaluji tréninkovy proces juniorského tymu SK Sigma
Olomouc. U nékterych cviceni a her je mozné zvySovat ndroénost

pomoci zmény vzddélenosti mezi hraci a také zménou Easovych intervald
zatizeni a aktivniho odpocinku.

1 Prupravné cviceni

TEMA

= Prihravani 1.-2. dotykem.

ORGANIZACE

= 8 hrac,

= zdvojené pozice,

= lichobéZnik 25-30m vyska,
20-25m sitka

POSTUP

= Hr4¢ s micem si nardzi s dal§im hracem,
dale pfihrava na tfetiho hréce,

= ten vraci mi¢ na druhého hréace, ktery
pfihrava na ¢tvrtého hrace,

= ten vraci na tfetiho hrace, ktery dava
Casovanou pfihravku 4. hraci, jenz
provadi driblink a pfihrava na zacatek
cvicent,

= hraci se plynule posouvaji na misto, kam
pfihravaji,

= zatiZeni 60-90 sekund.

VARIANTY

= Zrcadlova zména cviceni,

= uréity pocet dotyku,

= cviceni po ¢asované pfihravce muZe
koncit stielbou.

KOUCINK

= Diiraz na presnost a intenzitu ptihravek,

= odskocent si po prihrdvce,

= nesprintovat proti pfihravajicimu hraci/
mit otevieny prostor pro pfipad nepfesné
prihréavky/diraz na ¢asovanou prihravku.

13
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2 Hepni _
cviceni

TEMA

= Pfihrdvani 1.-2 dotykem,

= odskocent,

= tandemy.

ORGANIZACE

= 16 hraci (z toho 4 defenzivni),

= zdvojené pozice po obvodu,

= 2 mice,

= ¢tverec 30-35m.

POSTUP

= Hra¢ s micem pfihrava na druhého hrace
uvnitf Ctverce, ktery predskakuje braniciho
hrace a vraci mic¢ na pfihrdvajiciho,

= ten navadi mi¢ na stfed a pfihrdva pod sebe
do tandemu na druhého hrace,

= ten po pievzeti mice pfihravé na dalsiho
hrace po obvodu,

= hraci se posouvaji na misto pfihravky,

= cviceni probihd s 2 mici v protilehlych
rozich,

= doba zatiZeni 60-90 sekund.

VARIANTY

= Pocet dotyku,

= zména sméru,

= intenzita branéni,

= prvni hra¢ pfihravé na druhého hrace a ten

po piedskoCeni braniciho hra¢e mu vraci KOUCINK

mic¢ nardZeckou a ten pifihrava dal§imu = Pfesnost a intenzita pfihravky,

hraci po obvodu (viz obrazek), = dostate¢né predskoceni a branéni télem,
= hra¢ ze stfedu, ktery nardZel se posouva = diiraz na intenzitu

do rohu po obvodu. = ptihravku pod sebe.

VYSTAVBA, UDRZBA A REKONSTRUKCE FOTBALOVYCH HRIST
VEETNE UMELYCH TRAVNIKU 3. GENERACE

Certifikace FIFA**

1. FK Pribram - FIBRESAND G) sFortovni travniky

PHILIPP SPORTOVNI TRAVNIKY a.s.
Nad Lavkou 672/5, 160 00 Praha 6
tel.:+420 272 660 286
fax: +420 272 660 287

e-mail: praha@travniky.cz

www. travniky.cz
Certifikace FIFA*™*, Atestace FACR (CMFS)

1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001

Atestace FACR

FC Haje Jizni-Meésto
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TEMA

= Prihrdvka 2 dotykem,

= driblink,

= obchdzeni soupefe.

ORGANIZACE

= 4 hraci po bvodu

= 34 defenzivni uvnitf,

= ¢tverec 20-25m.

POSTUP

= Hraci si ptihrdvaji po obvodu
¢tverce uréenym smérem,

= trenér ddva signdl na bezkontaktni
atakovani 3 stfedovych hracu
na hrace s miem,

= jeden atakuje, dalsi dva zajiStuji
herni pole, aby hra¢ s micem
nemohl piihrat vnittkem Ctverce
na spoluhrice v rohu,

= atakovany hra¢ podle situace

TEMA

= Ptihrdvky prvnim a druhym
dotykem,

= prinikova pfihravka.

ORGANIZACE

= 2 kruhy: prvni primér 20-25m,
druhy primér 30-35m

= 6 hra¢l branicich mezi malym
a velkym kruhem,

= 2. varianta: 8 hra¢l po obvodu
vétsiho kruhu.

= 2 hraci uvnif malého kruhu

POSTUP

= 8 hracu si prihravéa po zemi
po obvodu na 1-2 dotyky,

= 6 hra¢l uvnitf se snaZi zaujmout
obranné postaveni a nedovolit pru-
nikové pfihrdvce vnitinim kruhem,

= branici hraci vystupuji na hrace
s miem, ale nesmi opustit vné&jsi
kruh,

= hraci si pocitaji dspéSnost
zachycenych nebo dspé$nych
pfihravek,

TEMA

= Prihravky 1.-2. dotykem,

= prinikova pfihravka.

ORGANIZACE

= 4x4 hraci ve 4 pasmech,

= §itka padsma Sm,

= délka pasma 12-15m.

POSTUP

= Ctvefice hrad si piihrava
po zemi v ur¢eném pasmu
na 1-2 dotyky,

= dal3i Ctvefice hraca v dal§im
pésmu se jim aktivnim vystu-
povéanim (nesmi vSak vstupovat
do jejich pasma, tikolem je pouze
dostat pod tlak), snazi zabrénit
pranikové pfihravce do dalsiho
pasma,

= spolupracuji vZdy spolu dvé
a dvé Ctvefice,

3 Herni cviceni

pfihrava do dal§iho rohu nebo
vraci ptihravku zpét,
= potom se méni smér pfihravani,
= hraci uvnitf' a vné se stiidaji
po 45-60 sekundch.
VARIANTY
= Na signdl trenéra pouze jeden
ze 4 defenzivnich hraca brani
naplno hrace s micem,
= ten pokraCuje stejnym zplisobem
pfihravani, hraci uvnitf se plynule
stiidaji v branéni.
KOUCINK
= Defenzivni hraci: diraz
na branéni a zajisténi,
= u hrace s mi¢em diraz na kvalitu
prevzeti a driblink s obchdzenim
protihrace a na intenzitu
a presnost pfihravky.

4 Prapravna hra

= hraci se stiidaji uvnitf a vné
po 60-90 sekundich.

VARIANTY

= Uprostifed mensiho kruhu se
pohybuji 2 hraci, které hledaji
pfihravkou po zemi hraci
pfihravajici si po obvodé,

= po Uspésné piihrdvce hra¢ uvnitf
mensSiho kruhu mi¢ vraci opét
na obvod vétsiho kruhu,

= Sestice branicich hraca se snazi
zachytit pfihrdvku a obé strany
si pricitaji body za zachycenou
nebo dspé§nou piihravku,

= doba zatiZeni 60-90 sekund.

KOUCINK

= Intenzita a pfesnost prihravek,

= diiraz na rychlé pfevzeti mice
a na spravné obranné postaveni
a zajiStovani,

= dostatecné odskakovani hract
po obvodu,

= kvalitni vybér mista 2 stfedovych
hracu.

5 Prapravna hra

= pfi vy$8im poctu piihrdvek v pas-
mu bez prinikové prihravky trenér
odebird mi¢ a déle hraji s micem
hraci ve vedlejSim pasmu,

= doba zatiZeni 120 sekund.

VARIANTY

= pii niz§im poctu hra¢d mohou
byt pouze 3 pasma (po 4 hracich)
a mic¢ chytaji pouze hraci
stfedniho pasma,

= pokud zachyti mic, stfid4 se celd
Ctvefice,

= doba zatiZeni 90-120 sekund.

KOUCINK

= Diiraz na vybér mista pro pfesnou
pfihravku,

= kvalitni prinikova pfihravka,

= vystupovéni a zajisfovani
prostoru,

= posuny hra¢d k t&7isti hry. o
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Daniel Franc, rFa Pardubice
Prihravani u kategorie
14-15 let

Plynule navézeme v kategorii U14 a U15. Protoze v kate-
gorii starich Zaky nasi svéfenci prechdzi na velké hristé,
a jedté u znacné vétSiny z nich v kategorii U14 mizZeme

sledovat néstup puberty, tak i tyto
faktory maiji velky, dokonce zésad-
ni, vliv na zmény, které miZeme
vnimat v oblasti zékladni herni
Cinnosti jednotlivce, tedy prihrdvky.

naristem sily a vétSim
hfistém logicky pfichazi

mnohem vice dlouhych
piihravek (kolmé mice, za obra-
nu, atd...), které se bezpodmi-
ne¢né musi objevit i v samot-
ném tréninkovém procesu, a to
obéma nohama. V prvnim roce
starSich zaka vSak miZeme mezi
hréci vidét velké silové rozdily,
a tak ne vSichni hraci dokazi dat
dlouhé a pfesné mice. Z tohoto
pohledu je tfeba pfipravu znac-
né individualizovat. V druhé
poloviné obdobi starSich zéka
zacindme s hraci vice rozebirat
samotné taktické provedeni
piihravky (rotace mice a prostor,

Cviceni 1

Prupravné cvic¢eni

do kterého prihrdvka leti, atd..)
Stejné jako ve vSech pfedeslych
kategoriich chceme, aby se hréd-
¢i rozhodovali samostatné, ¢imz
u nich podporujeme jejich tvir-
¢i mySleni. Nicméné ve starSich
Zacich jiz vyuZivime mnohem
vice urcité herni principy, které
vychazi od hraéi, s mirnou ko-
rekci trenéra (zdmérné se vy-
hybdm slovu schéma). Hledame
spoleéné zpisoby, jak bychom
mohli, konkrétni situace fesit.
V nésledujicich cvicenich se budu
snaZzit vystihnout vSechny vyse
popsané prvky a ukdzat vam, jak
je aplikovat do tréninkového pro-
cesu v ruznych druzich cviceni.

TEMA: Piihravkova priprava v kosoctverci

ORGANIZACE: 4x kuZel, mi¢

POSTUP: Hra¢ na stfedu hfisté rozehravé doleva, kde mu krajni
hrac ptihravku z prvniho doteku vraci zpét, nasledné dochazi

k preneseni hry doprava, odkud je mi¢ ptfihrdn na stfed odkud
stfedovy hra¢ pfendsi hru na hrace z druhé strany.

VARIANTY:
1) Hra pouze z prvniho doteku

2) Hra na neomezeny pocet dotekd

3) Mi¢ vzduchem pres hrace (na stied kosoétverce ddme panédka)
4) Moznost hrét soutéZn&: kdo nejvicekrat oto¢i hru béhem urcitého
Casového useku, kdo bude nejdéle ptihravat bez chyby, kdo

nejrychleji otoci 4x hru

KOUCINK: Zamé&f svoji pozornost na &innosti, které predchazi

pfihravce a co nésleduje po ni!

Cviceni 2

Herni cviceni Il. typu

TEMA: Bago 5 na 3 se zakoncenim
ORGANIZACE: 4x minibranky, rozli§ovaky, mi¢

POSTUP: Modry tym hraje na ur¢ity poCet ptihravek predtim, nezli bude moci
zakoncit. Po dosaZeni prihravek (pfedem urceny pocet) mohou skérovat do kterékoli
branky. Cerveny tym ve chvili, kdy ziska mi¢ miiZe vstielit branku. Pokud se jim
povede dat pfihravku maji bod navic.

VARIANTY:

1) Zakongeni do urtité branky

2) Zakon&eni pouze z prvniho doteku

KOUCINK: Co rozhoduje o kvalit§ pihrévek? Kdo uréuje kam pihravka pjde?
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Cviceni 3

Herni cviceni Il. typu

TEMA: Vedeni iitoku 6 na 4 se zakonSenim
ORGANIZACE: 3x minibranka, velké branka,

rozliSovaky, mi¢

POSTUP: Trenér (brankar) rozehrava na jednoho z modrych
utoCicich hraca, ktefi si svym pohybem jdou pro mi€. Ti poté
fesi situaci 6 na 4 prekonéni obrany a zakonceni ttoku. Volba
postupu vedeni titoku je na kreativnich feSenich hraca. Trenér
miZe hrice pouze navést. Cerveny tym, kdy# ziskd mi¢, ma

za tkol co nejrychleji zakoncit do jedné ze tif minibranek.
VARIANTY:

1) Mozno trénovat jako pripravné a jako nécvik pouze s panaky
2) MuZeme sniZit nebo zvysit pocet branicich hract
KOUGCINK: Co rozhoduje o tom, kam piijde prihravka?
Resi¥ zpisob piihravky a rotaci mice?

Cviceni 4

Prapravna hra - prelévané bago

TEMA: Piihravkové hra s prenesenim hry

ORGANIZACE: 8 met, 3 barvy rozliSovaku, mice
POSTUP: Ve dvou ¢tvercich jsou 3 skupiny barevné
odliSenych hracd. V jednom Ctverci se hraje situace 4:2.

V pfipadé, Ze Cerveny tym dé 4 prihravky, miZe dét pranikovou
pfihravku na Zluty tym, kam nabihaji branit dalsi dva hraci, ktefi
stoji mezi Ctverci. Ve chvili, kdy modry tym ziskd mi¢, prenasi
hru do druhého ¢tverce a tym, ktery pokazil pfihrdvku, pfechazi
do branéni.

VARIANTY: MiZeme na kaZdou stranu pfidat 2 minibranky, a
v ptipadé zisku mice modrym tymem muiZe dojit k zakonceni do
pfipravenych minibranek.

KOUGCINK: Jak vyiesime prihravky pod tlakem? Zaméfme se
na to, kolik doteku pred pfihravkou méme a proc.

Cviceni S

Prupravna hra 6 na 6

TEMA: Hra 6 na 6 s nahravai a olikem.
ORGANIZACE:

Mety, rozliSovéky, velkd pfenosnd branka, mice

POSTUP: Ve hie proti sob& hraji dva tymy 6 na 6 a jeden
Zolik piimo na hfisti, ktery mé za tikol predevsim piecislovat
hru ve stfedu hiisté. Cilem je, abychom co nejvice otéceli hru
z jedné strany na druhou a dosahovali branek po kvalitnim
centru ze strany.

VARIANTY:

1) Volna hra

2) Dva body po vstieleni branky

3) Tfi body po otocenti hry a po centru

KOUGCINK: Kam by mély sm&fovat mice z centru?
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Daniel Franc, rFa Pardubice
Prihravani u kategorie
2-13 let

Prihrdvka je zdkladni herni €innosti jednotlivce, a proto
i pfihrdvka ma své zvléstnosti v jednotlivych vékovych
kategoriich. Spole¢né sepodivdme na pfihrévku v ko-
tegorii mladsich zaky, ve kterych [
fe§ime primérné samotné zvlad-
nuti herni ¢innosti jako takové,
ale s tim rozdilem oproti pfiprav-
ce, ze Uz se ndm mnohem vice
objevuji skupinové taktické prvky.

e vétSim zastoupeni mu-
7eme vidat pFihravku
na tretiho, zamérnou

hru hlavou (ve smyslu pifihrav-
ky, ale i zakon&eni), také cilené
prihravky do prostoru (objevuje
se uz ve star§ ptipravce) a cilenou
delsi pfihravku vzduchem, i kdyZ
ta neni v této kategorii jesté tak
dulezitd a Castd. VSechny tyto
zmény oproti pfipravce bychom
méli zohlednit v tréninkovém
procesu a nezapominat je zafa-
zovat do cviceni. Za zdsadni viak

Cviceni 1

Prupravné cviéeni Il. typu

povazuji trénink pfihravky s herni
souvislosti, tedy v hernich pod-
minkach a retézcich — mysleno
se v8im, co k pfihrdvce patii pred
jejim provedenim, ale i po ném!
Nezapominejme na samostatné
rozhodovani hrace a jeho tvirci
mysleni, ale také to, Ze by se hraci
méli u¢it prihrat po zemi ohéma
nohama. Do kategorie mladSich
zakua nepatfi uceni prihravko-
vych schémat. Spole¢né se po-
divdme na 5 cviceni, ve kterych si
ukédZeme vSe vySe popsané

TEMA: Prihravkové cviceni s pfevzetim mice v hernich

podminkédch

ORGANIZACE: 8x kuzel, 6x mi¢

POSTUP: Uvniti kruhu médme celkem 6 hracu bez mice a dalsich
6 hracl s micem mame na obvodu kruhu. Hraci bez mice svym
pohybem vyhleddvaji moZnost pro pfihradvku. Po pfevzeti co
nejrychleji vyhledaji volného hrace na obvodu, kterému piihrdvku
opét davaji. Nesmi vSak vrétit mi¢ stejnému hraci.

VARIANTY:

1) Prihravky bez omezeni

2) Pfihravka po druhém doteku
3) SoutéZ, kdo da vice ptihravek

4) NaréazeCka pied vyvedenim mice

5) Prihravka na tetiho

KOUCINK: Vi, kam budes prihravat, kdyZ piijimés prihravku?

Cviceni 2

Herni cviceni Il. typu

TEMA: Bago 3 vs. 2 se shozenim kuzelu
ORGANIZACE: 4x meta, 2 barvy rozliSovaka, kuZel, mi¢e

POSTUP: Cilem cvileni je, aby si trojice hra¢t pfihravkami pfipravila
situaci a mohli shodit kuZel, ktery brani dvojice hra¢a. Trojice ma bod

za shozeni kuZele. Dvojice, kdyZ ziskd mi¢, ma za kol vyjet ven ze Ctverce.
VARIANTY:

1) Zakongeni do kuZelu z prvniho doteku
2) KdyZ modii ziskaji mi¢ maji bod navic, kdyz si daji jesté piihravku
KOUCINK: Co musite udélat proto, abyste byli asp&sni a shodili kuzel?
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Cviceni 3

Prupravné cviceni Il. typu

TEMA: Prepinaci stfelba 3 vs. 3

ORGANIZACE: 2x branky (5x2m), miCe, rozliSovaky,

kuZelky nebo mety

POSTUP: Modry tym zahajuje ttok prihravkou od brankare,

Zluty tym brani. Poté, co skon¢i ttok vstielenim branky nebo

micem v autu startuje dalsi Zlutd trojice, kterd ttoc¢i, kdeZto

modry tym prechdzi do obranného postaveni a brani.

VARIANTY:

1) Souté&Zni stfelba, ktery tym doséhne prvni uréitého poctu
branek

2) Muzeme volit hru 3 dtoénici a 2 obranci (vZdy po skondeni
utoku jeden hra¢ odchézi ze histé)

KOUGCINK: ZaméF svoji pozornost na to, kdy mizes

pfihravku hrat z prvni a kdy si pfedtim jeSté zpracovat mic.

Cviceni 4
Prupravna hra
ORGANIZACE: 6x meta, miCe, rozliSovéaky, 4x minibranka
POSTUP: Hraji proti sob& dva tymy 4 na 4 + 2 nahrévaci.
Cilem cerveného tymu je, aby co nejcastéji oto€il hru z jedné
strany na druhou. Modry tym v pfipadé zisku mic¢e mize
zakoncit do jakékoli branky. Jedind podminka je, Ze si musi
minimalné jednou pred zakoncenim piihrat.
VARIANTY:
1) Volna hra dle vySe uvedenych pravidel
2) Cerveny tym miiZe zakoncit po dosazeni uréitého
poctu prihravek
3) MozZnost hrét na velké branky a otadet hru pies brankafe.
V piipadé zisku mice by modry tym zakoncoval do branky
s brankafi.
KOUGCINK: Kdo rozhoduje o tom, kam pajde piihrdvka?

Cviceni S

Prupravna hra

TEMA:

ORGANIZACE: 4x kuZel, rozliSovaky, mi¢

POSTUP: Hrajeme 3 vs. 3 ve ¢tverci. Cilem cvileni je prenést

hru z jedné strany na druhou. KdyZ ziskd mi¢ branici muZstvo,

smér hry se méni.

VARIANTY:

1) Pfi zméné t€Zi3t& narazeci zistavaji na svém mist&

2) Pfi zméné t&7isté hry dochdzi k vymé&n& mista nahréavajiciho
hréce s nardZeCem

KOUGINK: Co rozhoduje o délce a razanci piihravky? a
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Otmar Litera, Fc Haje-Praha

Prihravani

v kategorii hraci
10-12 let

Vyse uvedeny vék, Casto oprévnéné nazyvany jako ,prvni zlaty vék” ve vyvoji
mladych fotbalistd, nabizi pro trenéra optimdlni podminky (anatomické,
fyziologické, biochemické, mentdlni, pedagogicko-psychologické atd.) pro
rozvoj fotbalového uceni (védomosti, dovednosti, schopnosti). Pokud se mize
trenér opfit o své odborné disposice, potom miZe u svych svéfenct zalozit dalsi
vyrazny posun v jejich fotbalovém vyvoji. Vybér vhodnych cvieni (pripravnd
cviceni, herni cviéeni, pripravné hry atd.), respektujici metodiku tohoto vékového
obdobi, mize k tomu pfispét plnou mérou.

Cviceni 1 |i

TEMA

Vybijena s mi¢em u nohy

ORGANIZACE

= Vymezeny prostor o velikosti
cca 15 na 15 metrii. Pocet hraca
libovolny (alesporti 10). Palka
hraca s mi¢em, pulka hraca bez
mice.

POSTUP

= Hraci s micem trefuji hrace
bez mice, vybijeji je. Jde ndm
o cilenou a prudkou pfihrdvku
na béZici ter¢. Pokud je hra¢
vybity, jde si nahrit s trenérem,
aby mohl opét hrit.

VARIANTY

= Trefovat miiZeme jen slabsi nohou.

= Hraje se na tymy a body se pocitaji
dohromady.

= Kopeme riznymi ¢astmi nohy
(pfihravame ,,placirkou®, nirtem).

KOUCINK:

= Z jaké vzdalenosti hra¢ trefuje
hrace bez mice? Jak je uspésny?

= Jak je prudka prihravka?

= Prihrava (trefuje) pravou i levou
nohou?
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Cviceni 4

TEMA:4vs3s prunikovou nahravkou

ORGANIZACE

= Hraci plocha cca 45 x 25 metrii. Dva brankafi, 4 ttocici hraci, 6 branicich.
Dvé branky o velikosti 5 x 2 metri. Mety pro vyznaceni ofsajdu, 15 metra
od branky.

POSTUP

= Herni cviceni 4 vs. 3 s hrou na ofsajd, ktery plati ve vapné vyznaceného
hifisté. Rozméry hiisté jsou priblizné€ 45 x 25m, ofsajd je cca ve vzdilenosti
15 metri. Modry tym dostévé od jednoho z trenérti ptihravku a tito¢i

Cviceni 2

TEMA: Pfihravana skrze mety

ORGANIZACE

= Na vymezeném prostoru udéldme 5 branek
z met, kuzeld, ty¢i. Pocet hract 12-16
(muZe byt i méné Ci vice — potieba uzpusobit
velikost hfisté a pocet branek). Mi¢
do dvojice.

POSTUP

= Ve vymezeném prostoru rozmistime branky
vytvorené z met, kuZelu ¢i ty¢i. Ve dvojicich
si hraci nahravaji, maji omezeny pocet doteku
na 3. Bod ziskévaji za nahravku skrze branku.
Nemohou si dvakrat po sobé nahrat do stejné
branky. KdyZ je u branky jind dvojice, je tieba
najit jinou branku.

VARIANTY

= Rlizné zpisoby nahravek, misto met miZeme
umistit pfekaZky a hraci si nahravaji pres
prekazky.

= Zapojime trenéra, hrace, ktery blokuje branku
a tim je branka zavfena pro piihravku.

KOUCINK

= Kam hraci nabihaji? Uplatiiuji princip pfihraj
abéz?

= Kam sméfuji sviij prvni dotek?

= Jak reaguji na ostatni dvojice?

Cviceni 3
TEMA: Pelévané bago 4 vs. 4 vs. 4
(tfi tymy po ¢tyfech)

ORGANIZACE

= Prostor cca 20 x 15 metri. 6 branek. Tfi tymy
po Ctyfech, tymy jsou oznaceny rozliSovaky
stejné barvy.

POSTUP

= Dva tymy hraji s mi¢em, v tomto piipadé
modif a Zluti. Tyto tymy si nahrdvaji, za urcity
pocet nahrdvek (napf. 5) za sebou ziskédvaji
bod (muze byt i bez motivace zisku bodu).
Tym cervenych aktivné atakuje oba tymy,
hréci si vybiraji, v jakém poctu pljdou na jaky
tym (0, 1, 2, 3, 4). Po zisku mice ¢erveny tym
utoci do jedné ze Sesti branek a zakoncuje.
Tym ttocici po ztraté mice piepind a snazi se
ziskat mi¢ zpét. Tymy rotujeme, cca po dvou
minutach.

VARIANTY

= Cilené ur¢ime v kolika lidech tym bez mice
napadd.

= ] dtocici tymy se mohou navzajem aktivné
brénit.

KOUCINK

= Jak rychle hraci prepinaji?

= Jaci hréci bréni jaky tym? V kolika lidech?
Pro¢?

= Jak mezi sebou hraci komunikuji?

na branku, gél za dva plati po prinikové piihravce skrze obrance. Kdyz
obranci ziskaji balén rozehréavaji na jednoho z trenéru, tito¢nici ziskavaji
mic¢ zpét. Po dokonceni akce hraje opét modry tym a dto¢i na druhou stranu.

® Brénici tym si pfi zisku mice musi dat alesponi dvé nahravky, aby mohl hrat
na trenéra (represing ttociciho tymu).

= Jak ttoénici pracuji se $itkou hfisté€? Vytvaii si prostor pro prinikové

= Je findlni faze pro utok cilené pfipravend?
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Cviceni 5

TEMA: Hra 5 vs. 3 VARIANTY
ORGANIZACE = Bod plati za seb&hnuti Gto¢nika do trojihelniku a p¥ihravce na hrace z prvniho doteku.
= Hristé cca 15 x 15, 4 branky z met, trojdhelnik z met. = Misto branek z met ddme malé branky a g6l tak plati pfihravkou.
POSTUP = Kolikrat si branici tym nahraje pfed vstielenim branky, za tolik plati branka.
= Hraje se 5 vs. 3. 5 utocicich hracu ziskd bod za nahravku KOUCINK
skrz trojiihelnik na svého spoluhrice. Cerveni, branici = Jak se utocici hraci nastavuji do hry?
hraci ziskdvaji bod za provedeni mice jakoukoliv brankou = Kdy voli uto¢ici hra¢i nahrdvku skrze trojihelnik?
z kuZeld. Do trojihelniku Zadny hrac nesmi. = Jak spolupracuje obranna trojice? Je aktivni, pasivni? Spolupracuje cilené?

Cviceni 6

TEMA:

Piihravky, hra 3 vs. 3,

dva nahravaci

ORGANIZACE

= Dvé branky (bud florbalové ¢i
branky 5 x 2 pfi hfe s brankafi),
dva tymy po 4 (¢i po péti
v pfipadé brankaid).

POSTUP

= Dva tymy proti sobé hraji
3vs.3 na dvé florbalové branky.
Pokud mame brankéie, muZzeme
hrat 3+1 na branky 5x2 m.
Na strandch jsou dva hraci
(na obrazku zluti), z kazdého
tymu jeden, ktefi maji za cil
si dat urCeny pocet prihravek,
napt. 20. Poté, co si hraci daji 20
pfesnych pfihravek skrze hfiste,
kde probiha hra (modry a Cerveny
tym) hraci na strandch se méni
s hréci ze hfist€. Podminkou
je, aby byl mic stdle v pohybu,
nema-li hra¢ s mi¢em moZnost
nahrat, je s micem aktivni a mi¢
si navadi tak, aby mohl hraci
naproti nahrat. Hra¢ bez mice
si aktivné vybird misto pro
pfihravku.

VARIANTY:

= Pocitaji se jen pfesné nahravky.
Mic muze letét vzduchem.

= Plati jen prinikové nahravky
(tedy nahrdvky mezi dvéma hraci
ve hie), brankar se nepocitd.

= 10 nahravek levou nohou, 10
nahravek pravou nohou.

KOUCINK

= Reaguje nabihajici hra¢ na hru?

= Kam si pfijimajici hra¢ navadi
mic?

= Kdy hra¢ s micem pfihrava?

= Umi hr4¢ bez mice nab&hnout
do ,,ulicky*? a
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Milan Simonicek, Fa¢r
Prihravani u
do 10 le

Ndcvik prihravek v této vékové kategorii patfi

k zékladnim dovednostem, které je treba intenzivné
nacviovat. Jde v podstaté o dovednosti, které by
mély vychézet z dovednostniho principu (the ball's
feeling), ktery by mé&l byt v této vékové kategorii
rozvijen v kazdé trénikové jednotce. Uvedend
cvi¢eni by k tomu mohla pfispivat.

1]

m Liga Mistra

ORGANIZACE (obr. 1)

= Hré¢i si utvoii dvojice a hraji proti
sobé 1x 1 na vice hfistich.

= Ukolem je nasmérovat piihravku
do soupefovy branky.

= Pfihravka nesmi jit skrz vlastni
branku tzn. hra¢ si musi prvnim
(¢i dal$im) dotykem pfipravit mi¢
tak, aby jej pfihrdl zpét mimo svou
branku.

= Co délas po prihravce?

*= Co sledujes, kdyZ ptihravas?

POZNAMKY

= Toto pripravné cvi¢eni miZeme hra¢im zatraktivnit
turnajovou obdobou (napt. Ligou Mistri), kde si kazdy
zvoli za ktery klub hraje a ur¢ime utkdni napf. do poctu
10 géla s nutnou vyhrou o dva body. Po dosaZeni daného
poctu gola si hraci najdou dalsiho spoluhrace a za¢nou
dalsi zépas.

= Namét do praxe: Trenér pfipravi a ukdZe cviceni

VARIANTY

= Postaveni dvou branek na kaZdé strané,
kde si hra¢ vybira ze dvou moZnosti
a obrance reaguje na smér prihravky.

= Postaven{ stfedové prekazky na obstreleni
¢i prestieleni.

= Obratnostni prvek po piihrdvce.

= G4l slabsi nohou je za 2 body.

® Gol plati jen na 2 doteky.

KOUCINK

= Protihrd¢ nesmi zastavit pfihravku
pfed brankou (tedy nebrani!) a je
pfipraven prevzit mi¢ za brankou.

= Kam a jakou nohou pfebira§ mic?
= Jaké najdes rtizné zplsoby pievzeti/
piihrani mice?

na jednom hfisti a ptipravu ostatnich hfiSt nechd na hracich
samotnych. Jde ndm o pfedani zodpovédnosti, Casovou
efektivitu a vtaZeni hract do tréninkového procesu.
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Shazovani
kuzela

ORGANIZACE

= 2 tymy — kazdy na svém tzemi.

= Vyhrava tym, ktery jako prvni sestfeli vSechny
kuzely.

= Hraci musi stfilet za vymezenym uzemim.

VARIANTY

= S branicim hra¢em/hraci. Vyhravé tym, ktery
v ¢asovém limitu shodi vice kuZeld.

= Rizné varianty kopu (vnitfni stranou nohy,
piimym nartem, slabsi nohou, s halfvoleje atd.)

= Obratnostni prvek po odehréni mice.

KOUCINK

= Co vS8e je potfeba sledovat?

= Na ktery kuZel mifis?

= Jak se chovas po odehrdni mice?

POZNAMKY

* Na novou hru si kuZely stavi sami hraci.

g Bago s volnou
stranou

ORGANIZACE

= Ctverec cca 3 x 3m.

= Hra 3 na 1 na udrZeni mice.

* Voln4 strana vyvolava podminky k feSeni vyb&ru mista.
VARIANTY

ale kdekoliv na hfisti, coZ vede k vétsi volnosti
a rozhodovani o vybéru mista.

= Po obvodu rozmistime branky jako na druhém obridzku
a branici hra¢ ma za dkol vstielit gél. Na druhé strané
utocici hraci se snazi ihned ziskat mi¢ zpét.

KOUCINK

= Kam a kdy nabihas?

= Jakou stranu nechavate béhem hry volnou a které
obsazujete?

= Kdy prihravas a kdy delas klicku?

= Kam a jak si zpracovdvas mic?

= Kterymi zpisoby pfihravas?

= Které klicky a zasekdvacky ti mohou ve hie pomoci?

POZNAMKY

* Velikost upravujeme podle zvladnuti. Opakované se
nedaii, zvét§ime hraci plochu. Pokud se dai{ aZ pfilis,
zvazime zmenSeni hraci plochy pro ztiZeni podminek,
které se zdaji byt pro hrace snadné.

Oblibena varianta je, Ze si kuZely stavi tymy
navzijem.

13b|
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Reseni herni situace
pred brankou

ORGANIZACE

=3 tymy, 1 tym (zeleni) brani a rozdéli si role brankafi/
obranci.

= Modfi a Cerveni jsou utocnici a do dvojice si vezmou mic.

= Podle poctu hra¢t postavime po obvodu hiisté 3 nebo 4
branky.

= Ukolem iito¢ici dvojice je dat co nejvice goli do libovolné
branky.

= Obrénci v pfipad€ zisku ddvaji goly do minibranek v rozich.

= Po ukonceni hry miZeme spocitat pocet gold, vyhldsit
vitézny tym a vyménit role.

VARIANTY

= Dat gol do vSech Ctyf branek.

= Obranci ddvaji gély pouze do minibranek na opa¢ném konci
hiiste.

KOUCINK

= Jakou branku a podle ¢eho si vybirite?

= Na jakou vzdélenost si pfihravate?

= Kdy pfihravas a kdy volis klicku?

= Co délas, kdyZ nemds mic?

= Jak se chovas po ztraté¢ mice?

POZNAMKA

= Interval zatiZeni je cca 60 s s ohledem na inavu respektive
klesajici troveil dovednosti.

= Brankéfi a obranci si mohou v pribé¢hu hry
libovolné ménit role.
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Poznamka: zakrouzkovani hraci jsou obranci utocicich hraci opacéné barvy

@ Dvé pozi¢éni hry
na jednom hristi
ORGANIZACE
= 2 tymy, z kaZdého tymu jsou dva hraci jako
obranci (na obr. zakrouzkovani).
= Hraje se 4 na 2, dto¢nici se snazi udrZet
mic a obrénci v pfipad€ zisku dat gol
do libovolné branky.
= Interval zatiZeni je cca 3040 s
podle Gnavy hraca.
= Kterd dvojice da vic goli béhem jedné hry,
ziskdva pro sviij tym bod.
VARIANTY
® Obrénci se méni libovoln€ v priibéhu hry,
¢imz se zvysi interval zatiZeni a trenér
nemusi hru tak ¢asto prerusovat.
= Podle poctu hracd napf. i 3 baga najednou.
KOUCINK
= Kam si nabfhas?
= Jaky prostor vyuZijete, aby vdm obrance
nemohl vzit mic¢?
= Kam prebirds mic?
= Co v8e kolem sebe pozorujes?

= Co miZete udélat pro lepsi spolupréci?

= Kdy je dobré zrychlit a kdy zpomalit hru?

= Co délate po ztraté mice?

= Jak mezi sebou jako obrénci spolupracujete?
POZNAMKY

= Branici hra¢i maji v ruce rozliSovak

¢i kloboucek pro jejich rozpoznani

od dto¢niki.
= Pleteni se“ mezi sebou prfinasi vysoké
naroky na ¢teni hry, orientaci v prostoru,
rozhodovéni a feSeni situaci v proménlivych
podminkéch. Neberte to jako minus, naopak
je to nejvetsi plus této hry!
= Ze zacatku se na hfisti vétSinou objevi dvé
samostatnd mald hfiSté. S pfibyvajicimi
pokusy a zkuSenostmi se hraci rozprostiou
po celém hfisti, na kterém se sice hraji dvé
hry zéroveti, ale pro obrance je velmi tézké
ziskat mi€ a ttocicim hra¢im se za¢ind vice
dafit drZet mic.

@ Vymeéna mista

na kulatém hristi
ORGANIZACE
= Hraje se 4 na 4, 2 hréci uvnitf 2 na obvodu.
= Ukolem je drZet mic.
= Po pfihrévce spoluhraci na obvodu se hraci

méni (mohou, ale nemusi!).
VARIANTY
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* Po piihrévce na obvod maji hraci nabito

a mohou vstfelit gél do jedné z minibranek
(obrazek v rohu).

KOUCINK
= Podle ¢eho si vybirds, zda piihrajes nebo
vyjedes?

= Co délas po prihrdvce?

= Jak se chovas po ztraté mice?

= Kdy pfihravas a kdy zasekdvas mic?

POZNAMKY

= V pfipadé povinné vymény po prihrdvce
hraci na obvodu trenér podporuje prevzeti
mice, ale odebird hra¢i moZnost rozhodnout
se mezi pfihravkou a vyjetim podle situace.
Je zde nebezpeci, Ze tim neptimo fika hraci
co prihrava ,,nenabizej se a opust hfisté“. 1
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Antonin Plachy

Je rana specializace Spatna?

Réeni ,Rand specializace je $patnd” je Easto slyset od riznych
lidi i instituci zabyvaijicich se pohybem ¢&i zdravim. Opakované

ale u toho také chybi vysvétleni, co to vlastné znamend.

de snad o to, Ze se déti jiZ tfeba
J v Sesti letech pravideln€ vénuji

vybranému sportu? Nebo snad
malovéni, hudb& nebo pocitatlim?
Vynechme ty posledni, alesponi pro-
zatim a mluvme o sportu.

Vadi opravdu kdyZ néjaké dité
chodi v Sesti letech (bézn¢ oznaco-
vané jako kategorie U7, tedy pod 7
let) dvakrat v tydnu tfeba na fotbal?
Odpovéd je docela komplikovana.
Pokud chodi do oddilu, ktery ma
sestaven rozvojovy plan déti tak, Ze
tfetina je hra, tfetina dovednosti za-
bavnou formou a tfetina vSeobecny
pohybovy rozvoj, dalo by se mluvit
o vyvazeném idedlu klubu.

To ale zdaleka nestaci, JestliZe se
ma4 dité hybat kazdy den minimalné
hodinu, mélo by dalsi dny mit jinou
pohybovou aktivitu, idedlné takovou,
kterd bude kopani nohama vyvazovat.
Tteba jeden den s rodi¢i v bazénu,
druhy den s kamarady venku, a dalsi
dva dny tfeba krouZek karate. Kdyz
to doplnime $kolnim télocvikem, kde
by se dité¢ mélo preci jen také néjak
hybat, dalo by se fici, Ze to staci.

JenZe co kdyZz mame ditg, které
chce chodit tfikrat tydné na fotbal?
Vlastné to také neni problém, kdyz
je dobfe nastaven program v klubu.
Dobfe nastaven ve vySe uvedenych
pomérech, ale to jsme nemluvili
o utkénich o vikendech. Pokud zacne-
me s ditétem hrét od 6-7 let vikend co
vikend utkani, pak se miZe snadno
stét, Ze az pfijde puberta, dit¢ sifekne
Ze uz ho to neba, a ve 12 letech zacne
hledat jiny sport. No to vlastng také
nevadi. Pokud byl program dobte na-
staven, nic se nestalo a dité si presedld
na jiného konicka.

Taky se miZe stit, Ze dit€ najde
ve sportu zalibeni a bude ho chtit stile
a stale. Tady musi zpozornét rodice
i trenéfi, protoZe praveé pro tyhle pfi-
pady je tfeba poctivé hledat doplii-
kové aktivity, které budou vyvaZovat
fotbalovou zatéZ. V tréninku to tfeba
znamend pravidelné hrani ,,slab$i =

nedominantni nohou, aby se jedno-
stranné zatiZeni kompenzovalo. Navic
to ma benefit ten, Ze maly hra¢ bude
umét obéma nohama.

MiiZeme si to tedy vyloZit tak, Ze
ma tedy rand specializace i vyhody?
No vlastn€ ano. Spousta trenéri, kte-
i uZ maji néco s détmi odtrénovano,
vam dokonce fekne, Ze pokud neza-
¢ne dité€ v raném véku hrat hru, aby
se naucil ji vnimat a pokud nezacne
pilovat dovednosti, jeho Sance byt
UspéSny tim rapidné klesaji.

»~Rané specializované dité¢* ma
Sanci tisice pokusi, které postupné
pinéSeji kvalitu tim, Ze se ditéti daii,
si buduje lepsi emoc¢ni vazbu, proto
chce hrét a trénovat a zase zvySuje
pocty pokusti a orientaci ve hfe, stou-
pé jeho kvalita a tim jeho sebedlivéra
ve hite. Dité si véfi, Ze se mu povede
stfela, klicka ¢i pfihrdvka a pokud
neni sradZeno za chyby, nebere nepo-
vedené pokusy jako tragédii, vlast-
né je ani nefesi. Postupné sméfuje
ke spradvnym a efektivnim provede-
nim, kterd se automatizuji a pozornost
ditéte se miiZe presouvat na to, co ne-
dovedné déti nemohou ani postieh-
nout. Tteba vi, kde je jeho spoluhréc,
jesté dfive, nez k nému doletél mic.
Pokud zacal v Sesti letech s jednim
spoluhracem ve hie 2:2, je schopen
v 10 letech zvlddnout vnimat mic,
volny prostor, nejbliZsi soupete a spo-
luhrace. To ndm to nabyva Ze. Za Ctyfi
roky jsme to rozsifili o nejbliZsi spo-
luhrace a protihrace. Ano, cesta je to
dlouhd a bez brzkého zacétku by to
nebylo mozné.

A zase musime zminit, Ze je tfe-
ba koukat do budoucna a na zdravi
ditéte. Pokud chceme, aby ho fotbal
bavil i v 18 letech, nesmime mu obsa-
dit v§echny vikendy turnaji a zépasy.
Je tfeba jet na vylet na kola, na hory,
za babickou a na vodu.... JenZe pokud
jsou tam opravdu pravidelné dalsi ak-
tivity, dité brusli, plave, maluje a jesté
hraje na hudebni néstroj, tak uz se d4
t€Zko mluvit o specializaci. Jde jen
o nejoblibenéjsi a Casto provozovany

konicek. Trenér, ktery by chtél bra-
nit témto aktivitdim je nebezpecny.
A staci jen malo. Staci dat rodi¢im
dlouhodoby plén, kdy jsou zapasy
a kdy jsou volné vikendy, aby mohli
vie naplanovat. Re3it dlouhodobg no-
minace na turnaje, tak Ze ji ozndmime
dva dny pred turnajem, je manipulace
s détmi i rodici.

Kouknéme se ale na ndmitku, Ze
opakované moc kopt ,,silnéjsi nohou*
se zkratka odrazi do stavby téla. Je
to nejspiSe pravda. JenZe pravda neni
jen jedna. Taky se hrou rozviji tfeba
hustota kosti nebo mozkové procesy
duleZité pro béZny Zivot. Rozhodova-
ni, orientace v prostoru, pfekondvani
bolesti ¢i netispéchu, ale také uméni
se smdt, spolupracovat a byt zodpo-
védny, tfeba jen tak, Ze kdyZ jsem
fekl, Ze n€ékam pfijdu, tak zkritka
nemiZu jen tak nepfijit, kdyZ se mi
zrovna ted nechce.

Souvislosti a benefitd je celd fada
a to tady nefeSime tfeba prevenci obe-
zity, cukrovky atd... no a ty opakova-
né kopy jednou nohou, je tfeba jak uz
jsme zminili vyvaZovat.

Upfimné, nékdy radoby odborny
¢lanek udéld medvédi sluzbu vyhro-
Zovéanim, co vSe se miZe stit kdyz...
Pojdme si radéji hledat ty cesty, jak
se vénovat zabavé, aby méla co nej-
delsi trvanlivost a zdravotni pfinosy.
Nekoukejme cernymi ani riZovymi
brylemi. Sedét nékolik hodin ve Skole
na Zidli také neni nic zdravého. Vlast-
né je $kola z tohoto pohledu zdravotné
zévadnd, ale mé jiné vyhody.

TakZe, pokud chceme mluvit
o rané specializaci, je tfeba popsat co
si kdo ptedstavuje. Hrat n€kolik hodin
denné na housle, je také t€zka zatéz
pro organismus, ale hudba dal bude
krasné a dovednost sama nepfijde.

Jsou ale i déti, které by hraly
neustéle, je jich sice daleko méné,
protoZe hrani na mobilu je i pro tyhle
typy silné svadéjici zdbavou ,,zadar-
mo*“, ale existuji. I u téchto déti je

tfeba hlidat to, jak Casto hraji. U nich
ne proto, Ze by tfeba vyhotely psy-
chicky, ale protoZe by je mohla jed-
nostrannd zatéZ ,sezrat” fyzicky.
Nékdy se mluvi o 10 000 hodinéch,
které musi zvladnout sportovec.
I tenhle vyzkum byl pivodné udé-
lany na muzikantech. Kouknéme se,
ale co to milZe znamenat pro sport.
JestliZe chceme byt opravdu seriézni,
musime pocitat.

KdyZ zacne dit& sportovat v 5 le-
tech (U6 — under Sest let) bude ,,tré-
novat“ 2x v tydnu hodinovy trénink,
tak po odpoctu prazdnin v zimé i 1ét&
bude trénovat asi 41 tydnd, tedy 82
tréninka za rok. Ve druhém roce (U7)
uz ale piibude ve druhém pololeti tre-
ti trénink, coz znamena + 20h a dal-
Sich 20h za néjaka utkdni, a asi 25h
na soustfedéni. Celkem tedy 250h
v ro¢nicich ptedpfipravky, U6 a U7,
stravenych jenom v klubu nasméro-
vaném nékam ke sportu. Pro mi¢ové
sportovni hry je to v tento okamZik
skoro jedno, vSechny déti potiebuji
béhat, chytat, hazet, padat, prat se
atd.... tedy vSeobecny rozvoj, byt
sméfovany k jednomu sportu.

Fotbal to mé v tomto sméru sloZi-
t&j§1, protoZe se jediny hraje nohama.
Vsechny ostatni se hraji rukama, které
jsou obecné Sikovné;jsi, protoZe od na-
rozeni s nimi déldme vétSinu ¢innosti.
Samoziejmé Ze miZeme uvazovat tak,
Ze tfeba v tenise maji raketu, tedy dal-
§i pfedmét, nebo ve volejbale sit, tedy
prekédzku v plynulosti.

Pak pfichazi kategorie U8 a U9
s rozpoctem 542 h, kdy déti do de-
viti let jiZ pravidelné hraji utkdni ¢i
turnaje a trénuji jiz 1,5 h. NejspiSe 42
tydnil v roce, coZ znamend i se sou-
stfedénim 271 +271= 542 h.

V nésledujicich dvou letech U10
a U11 542 h také, prestoZe miZe byt
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turnajii o malinko vice a trénink tfeba
bude také n€kdy o néjakych 10-15
minut del§i. Ale zase jsou tam néjaké
nemoci, Skoly v pfirodé a jiné prekaz-
ky, tak to nechme.

To je konec pfipravek a jdeme
do mladsich zaka U12 a U13. Stejné
jako ve starsi pfipravce je jiZ trochu
kratsi Cas bez tréninku v 1ét€ a déti
trénuji asi 44 tydnt (4-5 tydni volna
v 1ét€, jarni prazdniny, cca 14 dni pfes
Vénoce a moZn4 Skola v pfirodé = asi
8 tydni mimo klub) trénuji 3-4x tyd-
né + z4pas a jesté jeden Skolni trénink,
tak kde jsou sportovni tfidy. Dejme
tomu, Ze tréninkovy ¢as se prodlouzi
na 105 minut. Dohromady tedy d4
U12-U13 870 h.

Pokud bychom pro kategorie
U14-U17 zapotitali objem 46 tydni,
4 tréninky v klubu + jeden Skolni + 1
z4pas a pfidali 60 h letniho a zimni-
ho soustiedéni ro¢né tak je to zhruba
za dalsi 4 roky v U14-U17 1900 h.

Zkratme U18-U21 na 47 trénin-
kovych tydnt 5x v tydnu + 1 indivi-

dudlni + 1 zépas, vSe po 2 h + dvé
soustfedéni 60 h, coZ je zhruba 800 h/
rok, celkem tedy U18-U21 2400 h.

Hrac po 11 letech ¢innosti dosah-
ne na zhruba 6500 hodin strdvenych
organizovanym tréninkem v klubu.
Kdybychom k tomu pfipocitali $kol-
ni télocvik, ktery pocitejme skepticky
jako 30 min na vyucovaci hodinu, tak
jsou to v béZné Skole 2hodiny tyd-
né x 40 vyucovacich tydnt, vychazi
ndm 40h pohybu za rok x 11 let =
440 h Skolniho télocviku. Tedy ne-
uvéfitelné malé ¢islo! Znovu opakuji
40 hodin aktivniho pohybu ve $kole
zarok!!! Silené, zejména pro nespor-
tujici.

Ted jsme na né&jakych 7000 ho-
din4ch a pokud bychom véfili ¢islu
10 000h do excelence ve svém sportu,
tak sifeknéme, Ze tim tempem jakym
jsou uvedeny posledni kategorie by-
chom se dostali k cilovému ¢islu asi
ve 24 letech. V 19 vyjde z dorostu,
stravi 2-3 roky nékde v nizZsi soutéZi
¢ina farmé a nauci se ,,dospély sport*
a je pfipraven byt v nejvyssi soutézi

a platnym c¢lenem. Ti nejlepSi mohou
byt uz ve 22-23 letech dokonce lea-
dery. Hra¢ ve 24 letech je skutecné
na vrcholu sil silové vytrvalostné
a stale drZi rychlost, kterd kulminu-
je zhruba okolo 21 roku véku. Je to
ovSem rychlost pohybu, ale mluv-
me i o rychlosti rozhodovéni, kterd
ve hrach souvisi i s pfedviddnim toho,
co pfinese herni situace. Predvidani
nutné souvisi se zkuSenosti. Hrac,
ktery je zkuSeny a jiZ ztraci rychlost
pohybu, coz je po 30 viditelné u vétsi-
ny, ji ale dokdZe nahrazovat rychlosti
rozhodovani na zakladé zkuSenosti,
protoZe v urcitych hernich situacich
udéla pohyby jesté dfive neZ mu to
dovoluje tfeba zrak". On jiz poznd
co bude nasledovat a chova se ,,eko-
nomicteéji‘?.

No a co fici na zavér? To jak
dlouhd bude kariéra, zavisi na tom
jak dobfe byla zaloZena, kolik ¢asu
tomu bylo vénovano, jak kvalitni byl
trénink a jak byl vyvaZen, aby vydrZe-
lo zdravi i po tficitce, kterd dnes neni
nutné hrani¢nim vékem. Profisport
se da hrét pfi kvalitni stravé a Zivoto-

—
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spravé aZ do 40 let. Tedy pokud se to
dobre zaloZi v détském veéku.

Zajima vas co dalsitho miZe mla-
dy sportovec a jeho trenér udélat pro
uspéch ve sportu? Tak piiste.

P.S.: Zajimalo by mé, jestli nékdy
né&jaky tspéSny profisportovec podé-
koval svému trenérovi z doby, kdy mu
bylo 7 let, pokud ho opravdu naucil
milovat sviij sport. Nebo jestli mu
poslal s podékovanim na ucet tfeba
desetinu svého mési¢niho platu. 7

1) Vim, kam se mi¢ odrazi
od obroucky, uZ kdyZ opousti
ruku a jdu automaticky do toho
prostoru. Diiv jsem vice Cekal,
ted' uz necekdm. Jiri Welsh

2) Cim jsem byl starsi, tim lépe
Jjsem vidél hru. Vlastné jsem
ani nemél lepsi moznost jak na-
hradit rychlost, kterd odchdzela
s kazdym rokem, ackoliv jsem
sdm sobé namlouval, Ze je to po-
r'dd stejné. Nebylo, ale byl jsem
predvidavym ¢tendrem hry a jes-
té dokdzal ve hre ,,napovidat
ostatnim. Pavel Horvdth
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Katerina HOI‘IOVé, RFA Jihomoravskeého kraje

PHYSIOBOOK

cast prvni

Stélé dopisovatelka naseho ¢asopisu ndm do dnesni relace pripravila své
zajimavé zku$enosti z testovani funkéni anatomie, které mohou rozsifit
odborné znalosti trenér o tomto tématu.

umoziujici pfesné cilené kompenzaéni

cviceni. Uvodni éast Physiobooku se za-
byva chodidlem a v éasti, kterou pravé étete, se
budeme zabyvat testovanim funkéni anatomie.
V dalSich ¢islech ¢asopisu bude nasledovat
text popisujici testovani flexibility, sily, koordi-
nace a popis vhodného kompenzaéniho cviéeni
ifeSiciho pripadné nedokonalosti v nastaveni
této oblasti. Stejnym zpilisobem budou testo-
vany dalsi etaZze pohybového systému zahrnu-
té do bronzové urovné Physiohooku - kolena
a kyéle, core a pater, lopatky a ramena.

Physiobook je moderni koncept testovani,

Lidské chodidlo je dimyslna struktura neoby-
¢ejné vykonnosti. DokdZe jednorazové zpracovat
sily o velikosti aZ jedné tuny, které vznikaji napf. pii
Sestimetrovém skoku. Zvladne si také poradit s opa-
kovanou zatézi, kterd v celkovém souctu dosahuje
az 2500 tun/chodidlo, ke které dochdzi napt. pfi
maratonském béhu. Mimo funkci posturdlni (udrZo-
vani stability téla v prostoru) a lokomocni (doslap,
odraz) mé také funkci senzorickou a diky informa-
cim, které chodidlo vysild ze svych proprioceptort
a exteroceptort, koriguje centralni nervovy systém
celkové drZeni téla.

Teoretické minimum

Chodidlo tvoii velké mnoZstvi komponent, coZ
mnohdy unikd nasi pozornosti. Celkem se jedna
026 kosti a vice nez 100 drobnych vazii. Je tvofeno
dvé klenbami — podélnou a piicnou, které zajistu-
ji noze pruznost a pohlcuji energii vznikajici pfi
dopadu chodidla na zem. Klenba se za¢ind vyvijet
kolem 9. — 10. mésice kojeneckého véku, impulzem
k jejimu formovéni je kvadrupedélni lokomoce (le-
zeni po Ctyfech). Podélné klenba se za¢ina formovat

pozdé&ji — az kolem 2. roku v&ku. Chodidlo podobné
chodidlu dospélého cloveka je ,hotové* priblizné
na konci 3. roku Zivota. Doporucovat nosit vlozky
korigujici plochonoZi pfed dosaZenim tohoto véku
neni tedy vhodné.

Je podstatné si uvédomit, Ze i plocha noha
mize byt funkéni a noha s fyziologickou klen-
bou nefunkéni. Stejné tak je zajimavym faktem
skute¢nost, Ze chodidlo miZe byt plnohodnotnym
uchopovacim orgdnem, ktery pfi odpovidajicim
tréninku umoziiuje vét§inu dovednosti béZného
denniho Zivota. Pokud tato specializace probiha
v raném véku, dochdzi v rdmci neuroplastickych
zmén k prenastaveni funkce mozku a noha tak az
na jednu jedinou dovednost — opozici palce — miZe
umét vse, co umi ruka. Pfesto se (aZ pfili§ Casto)
setkdvame s piipady, kdy sportovec neumi pouZivat
nohu ani v jejich zékladnich funkcich, kterymi jsou
podpora a propriocepce.

Use it or lose it. Co nepouZivas, ztrati§ (zapo-
menes). Otdzka zni: Umime pouZivat sva chodidla?
Odpovédi ndm miZe byt systém testovani a kom-
penzace Physiobook.

Princip flexibilita - sila — koordinace (FSK)
Pro sprévnou funkci je tfeba, aby vSechny
segmenty téla byly:

= pruzné (flexibilni)

= silné

= spravné zapojené do pohybu (koordinované).

Testovaci protokol — popis testii prvni

urovné Physiobooku(PB1)

= Velikost bot a chodidla.

= Funk¢ni anatomie: zékladni postaveni chodidla,
profil Achillovych $lach.

= Princip FSK: flexibilita, sila, koordinace.

1. Velikost chodidla
a.obuvi

Mnohdy se vénujeme funkénim poruchdm po-
hybového aparétu naSich sportovcll bez zohlednéni
jejich nejdulezitéjsi pracovni pomiicky — obuvi.
Testy, které ndm mohou pii testovéani bosky vycha-
zet negativni, se mohou vyrazné zménit, vykona-li
jej sportovec obuty.

Nevhodna velikost a charakter obuvi vede
k nedostatecné stimulaci nohy az k senzorické
deprivaci. Ta v komhinaci s nadmérnou spor-
tovni zatézi miize vést nejen k anatomickym
poskozenim nohy, ale také ke vzniku funkénich
poruch kdekoliv jinde v pohybovém aparatu.
Pfi méfeni velikosti chodidel a kopacek provadéné
na brnénské akademii v fijnu 2018 jsme zazname-
nali u 50 % sportovct mensi obuv, u 20% z nich
dokonce mensi o 2 a vice ¢isla. Obuv je pfitom
zékladni pomickou pouZivanou pro naprostou vét-
Sinu sportl. Pozitivni zprdvou je, Ze kontrolni mé-
feni, které probihalo v dubnu 2019, ukdzalo sniZeni
vyskytu nespravné velké obuvi z ptvodnich 50 %
na 26 %. Edukace déti, dospivajicich a jejich rodict
a upozorfiovani na tento problém se tedy jevi jako
nezbytna soucast komplexni péce o sportovce.

Pomiicky: Me&fidlo Plus12 (obr. 1). Pofizovaci cena

280-380K¢, podle prodejce.

Provedeni:

= Chodidlo postavit na mefidlo a to aZ k jeho zadni
¢asti. Pohyblivou (Cervenou) Cast je tfeba nastavit
k nejdel$imu prstu nohy (n€kdy je to palec, nékdy
ukazovacek — obr. 2). Vysledek se odecitd v zadni
¢asti méfidla.

= Méfidlo se vloZi do odpovidajici obuvi (porov-
navame pravé chodidlo a pravou botu a naopak)
a pfitlaci co nejvic dozadu k paté. Poté se rukou
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zkontroluje, zda neni méfidlo zkroucené a umisti
se do nejdel§iho vnitfniho rozméru boty (obr. 3).
Vysledek se odecte v zadni ¢asti métidla (obr. 4).

Poznamky:

1. Méfeni se provadi ve stoje. (Chodidlo musi byt
zatiZzené, aby se velikost rovnala zatéZi).

2. Vidy se mé&fi obé& chodidla (délka nemusi byt
stejnd a je potieba se fidit vét§i nohou). Pokud
je velikost odliSnd, zapisuji se ob& hodnoty.

3. Idedln& chceme stejnou hodnotu velikosti chodi-
dla a boty. Méfidlo ma v sobé zabudovany nad-
mérek 12mm, neni nutné nic odecitat/pricitat.

2. Funkéni_ anatomie

a) Otisk nohy na plo§ing FOOTDISC
b) Mé&feni linie Achillovych §lach

Otisk nohy na plosiné FOOTDISC
Pomiicky: FOOTDISC, mobil (fotoaparat)
Poznamka: Pokud neni k dispozici ploSina, 1ze
provést orientacni vySetieni otiskem mokrého
chodidla na dlaZdice ve sprse.

Provedeni: Testovany se bosy postavi na ploSinu.
Po cca 5 sekundach sestoupi bokem a ihned si vyfoti
obraz. Pokud na plo$in€ neni vidét Zadny zéznam,
s nejvetsi pravdépodobnosti m4 testovany studené
nohy. Po zahtati pohybem nebo mékkymi technikami
1ze vySetieni bez potiZi provést. Dle obrazku urci typ
svého chodidla (obr. 6) a zaznaci jej do protokolu.

Mékeni_ linie Achillovych Slach
Vysetieni budou probihat ve dvojici.
Provedeni: Testovany sportovec se postavi bez
ponoZek do volného (nekorigovaného stoje). Cho-
didla jsou na $itku ky¢li (mezi chodidla by se mélo
vejit zhruba jeste jedno chodidlo). Sparing si klekne
nebo diepne za vySetfovaného a podiva se na linii
jeho Achillovych Slach. Do protokolu zaznamend,
zda jsou rovné (obr. 7), nebo ohnuté do tvaru pis-
mene ,,C* (obr. 8).

Zéaznam se provede do vySetfovactho protoko-
lu. Veskeré zaznamy by mély byt provadény tak,
aby jim vySetfovany rozumél i za nékolik mésica.
Vyhodou zdznamu testovani je, Ze se jedna o ¢aso-
sbérny materidl a testovany je schopen sledovat své
testy a jejich zmény v Case.

V pristim textu bude uvedeno, jak provést tes-
tovani chodidla ve smyslu jeho flexibility, sily,
koordinace a propriocepce. Nésledovat bude text
vénovany kompenzacim této oblasti.

Obrazek -4: Mﬁ‘enis mlllem Plus12 _

vysoky nart  zvyiené vyklenuti

nohy

6

V!

. ROVNE ACHILOVKY

Zaver

Cilem testovani prvni ¢4sti je schopnost ,,vidét*
anatomické odliSnosti, které si zasluhuji pomoc v
dosaZeni spravné funkce. Jak to udélat bude uvede-
no v ¢asti vénované kompenzacim. Jako dal$i pod-
statny bod se jevi testovani a opakovand kontrola
velikosti sportovni obuvi.

I kdy?z testovani ve Physiobooku plsobi obséhle,
je tfeba si uvédomit, Ze ve vysledné kompenza-
ci bude feSena pouze oslabend funkce. Testu tedy
bude mnohem vice, nez nasledného cviceni. VEtsi

fyziologicka noha

téice plocha
noha

plocha noha

"C" ACHILOVKY

pocet testll je nutny, aby mohla byt prevence piesné
cilend.

Vyhodou je, Ze testovéni je pochopitelné a rea-
lizovatelné i pro samotné sportovce, trenéry nebo
rodice, nejedna se o specifické testy urené pouze
zdravotnikiim (1ékafam a fyzioterapeutim). 7

Redakce naseho ¢asopisu vita snahu autorky
nam pravidelné piispivat i do budoucich ¢isel.

Seznam doporucené literatury u autorky prispévku
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Martin ch| Head of Sport Education, Upper Room
International School, Weifang, China

VVznam rozvoja vitaznej

mentality hraco

Z hladiska dihodohej

sportovej pripravy

Uz niekolko rokov sa vo svete diskutuje a polemizuje

o vyzname vifazstiev, o vplyve prehier, o tlaku,
ktory prind$a samotné hra a o jeho désledkoch na
herny a osobnostny vyvoj hrééov. Existuje mnoho
¢lédnkov na tdto tému, a preto by som sa aj ja rad
podelil o svoje pozorovania, skisenosti a poznatky
vo forme Uvahy a poukdzal tak na vyznam

rozvoja vifaznej mentality hrdcov od pripraviek az

k profesiondlnemu futbalu.

reba si vSak na zaciatku hned uvedomit, Ze
Tvifazné mentalita nie je len otdzkou ziskania
troch bodov v zdpase, ale ide hlavne o §iroko
rozsiahle spektrum nastaveni mysle hréaca, ktoré
vytvdraju urcitd Zivotnu filozofiu a ndvyky, a st
dolezitym predpokladom budiceho dspechu.
Zacal by som slovami Josého Mourinho (ManU
2016-2018), ktory v jednom rozhovore pocas sezo-
ny povedal.: “Moji hréci sa potrebujii naucit pravi-
delne vyhravat. Niektori z nich mdZu vyhrat velky
z4pas, ale to, ¢o nemdZzu, je vyhravat znova a znova
a znova kazdy zapas po sebe, a byt pod tlakom.
Mam rad hrécov, ktori maju silny charakter, ktorych
mdZem Zmykat a ktorf sa vedia vyrovnat s tlakom.
Naopak mam problém pracovat s hrai¢mi s kreh-
kou mentalitou, ktori sa pod tlakom zosypu. Hraci
ManU sa jednoducho musia vyrovnat so zodpoved-
nostou vyhrat kazdy zdpas deil ¢o defi. A niektori
hréci hraji dobre len ked st pod tlakom, ked citia
zodpovednost a vyhrajui, ked vSetci o¢akdvaju, Ze
budd vyhravat*.
CiZe ak je Spicka pyramidy nadstavena na vy-
hru, potom vyvojovym trendom zostéva vyhrdvat,

a tento vyvojovy trend potrebuje byt obsiahnuty aj
v Sportovej priprave deti a mladdeZe. V sticasnosti
konkurencia vo svete, a najmd v Eurépe ohromne
vzrastd. Na jedno miesto profesiondlneho futbalistu
sa uZ netlacia iba domdci hraci, ale aj zahranicni
a presadit sa mdze len ten, kto chce vyhravat
a kto vie, ako vyhravat. Hrag, ktory berie tréning
alebo zdpas ako beZni vec a neprikladd vyznam
ur¢itému cielu, resp. nastupuje bez motivécie, po-
tom nikdy nevyhrd “ten siboj v hlave* s hracom,
ktory vnima vyhru ako jedini Sancu preZit, nieco
vo svojom Zivote dokdzat, ¢i vyviest svoju rodinu
z chudoby.

Ako priklad by som uviedol slovd Romela
Lukaku pocas MS 2018 v Rusku. “Mal som Sest,
ked som sa spytal otca, od kedy mdZem hrat
profesiondlne. Povedal, Ze od 16-tich. Odvtedy
bol kaZdy zapas bol pre miia velké finale. Ci som
hral v parku, alebo v $kdlke, vZdy som sa snaZil
roztrhat plast lopty, ked som do nej kopol celou
svojou silou. Nemal som novu Fifu, nemal som
PlayStation. V zapase som sa nezahraval. Snazil
som sa ostatnych zabit. Chcel som byt najlepsi

futbalista belgickej histérie. Hral som s hnevom pre
mnoho veci. Pre potkany behajiice po naSom byte,
pre to, Ze som nemohol sledovat Ligu majstrov,
pre pohlady ostatnych rodicov, pre slub, ktory som
dal mame*.

Ked si predstavime td ,,velkost hnevu* (vnu-
torny vzdor), pohanajicu vnitorni motivaciu vy-
hravat, pytam sa sdm seba, ako dokdZeme pripra-
vit naSich mladych hrd¢ov na takyto typ stpera.
Na supera, ktory sa nezlakne, neuhne a nevzda.
A Lukaku nie je jediny pripad takého chlapca. Ale-
xis Sanchez, Cristiano Ronaldo, Messi, a mnoho
dalsich hracov, ktori vysli z chudobnych pomerov
a stali sa UspeSnymi, pretoZe nemali na vyber. Ale
na druhej strane zase mame aj vybornych hracov,
ktori vyrastali v dobrych podmienkach a mali na
vyber. Za vSetkych moZno spomentit napr. David
Beckham, Richardo Kaka (AC Milano, Real Mad-
rid), ktori pravdepodobne nehrali s hnevom alebo
pre potkany v dome.

Cize tymto prikladom sa snaZim poukdzat na
to, Ze vplyv Zivotného prostredia je sice ddleZity,
ale nemyslim si, Ze priamo urcuje GspeSni alebo
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netspes$nu budicnost ¢loveka. Z pohladu Sportovej
pripravy a vychovy ide skdr o rozpozndvanie tych
pér jedine¢nych znakov v spravani a konani hracov,
ktoré sa u kazdého jedinca prejavuju a vyvijaji roz-

licnym (origindlnym) spdsobom. NaSou dlohou je
tieto Specifické vnitorné vplyvy identifikovat, roz-
vijat, resp. usmerfiovat, aby sa v procese dospieva-
nia stali silnym pohonom na ceste k ispechu (a nie

Co je vitazna mentalita?

Mentalita je troveil sebavedomia hréca, sku-
piny alebo druZstva pri dosahovani svojich cielov.
Sebavedomie je nadobudnuté vedomie, Ze dspesne
zvladnem urobit urcitd ¢innost.

CiZe o vitaznej mentalite mdZeme uvaZovat ako
o silnej voli, resp. Crte jednotlivea vydat zo seba
maximum za kaZdych okolnosti pre dosiahnutie
vytyceného ciela, ktorym je vitazstvo v kazdom
z4pase, a ktorého zakladnym predpokladom je pri-
stup k tréningovému procesu.

Bill Beswick, byvaly §portovy psychol6g klubu
Manchester United, na jednej zo svojich predna-

Vyznamneé faktory vplyvajuce
na utvaranie vitaznej mentality

1. Idoly hraéov — niekto, ku komu hra¢ vzhliada
a chce sa mu podobat vyzorom, spravanim, ko-
nanim. Idol, ¢iZe niekto, kto bol alebo je dspes-
ny a hra¢ chce nasledovat jeho cestu.

2. Mentalita trénera — tréner vstupuje do priame;j
interakcie s hrdiCom a mé najvicsiu moZnost
upravit, posilnit alebo udrZat vitazni mentalitu
hracov. Jeho osobnost, jeho postoj k problé-
mom, k Zivotu, k vitazstvdm a prehrdm rozhodu-
jucim faktorom ovplyviiujicim v akom rozpo-
loZeni jednotlivec alebo cely kolektiv pristupuje
k tréningu a k zdpasu

3. Vplyv spoluhracov — jednotlivci sa navzajom
ovplyvilujui, vytvaraji urcity typ vnutornej kli-
my, kde kazdy vie, Ze musi ist naplno alebo
kde je vicSine vSetko jedno. Vitazné nastavenie
jednotlivcov trénerom musi byt udrZiavané ko-
lektivom. V kabine potrebujeme lidrov, ktorych

Prejavy
vitaznej
mentality

Sok, hovoril o jednej velmi zndmej prihode viazu-
cej sa k Royovi Keanovi, ktort zazil, ked prvykrat
priSiel do klubu. Hrac¢i ManU hrali ukazovacku
8v8. Bill hovori.: ,,Roy Keane nebol len sutazivy
$portovec, ale bol aj bojovnik, s vitaznym nasta-
venim mysle. Jeho spoluhrd¢ Denis Irwin dostal
loptu, ale zostal v pasci protihrdcov. Roy Keane si
nabehol do volného priestoru a ukdzal Denisovi,
kde chce loptu, ale Denis ho nevidel a ani nepocul
a loptu stratil. Roy Keane nésledne bezal 40 met-
rov, aby mu povedal, Ze si ma drZal hlavu hore.
Ked som to videl, bol som Sokovany a prave som

-

zvyky a postoje budu ostatni hraci v kabine na-
sledovat a osvojovat.

4. Vlastné presvedéenie hraéa - je nieco, na
¢o nemd dosah ani tréner a do znacnej mieri
ide ur¢ity vnutorny dar, s ktorym sa narodime,
aktori v nds odmalicka rastie. Ide o vlastni viz-
bu k tréningu, urcité vnitorné zanietenie, od
ktorého sa odvija jeho pristup k tréningovym
povinnostiam, ochota vydat zo seba maximum
a obeta vzdat sa beZného Zivota v prospech vys-
Sieho ciela. Ide o tzv. Zivotny postoj

5. Miera rizika — do urtitej miery vystupuje ako
klucovy faktor. Tréner urcuje do akej miery bu-
deme riskovat dosiahnutie vitazstva. Ak médme
vitazne typy hraCov, ale miera rizika je nizka, tak
do urcitej miery brzdime ich vitazné rysy a zvi-
zujeme ich defenzivnou taktikou, a tym zvySuje-
me tlak, pod ktorym hra¢i napliiajii svoj vnitorny

Je zaujimavé sledovat, ako sa niektori tréneri
staZuji po zépase alebo sezéne, Ze im chybal vi-
tazny duch v kolektive. Niekto, kto by potiahol
druZstvo v tazkych chvilach, vyburcoval jednotliv-
cov, zrovnal do laty fldkacov. Niekto, kto by mal
absolutny reSpekt v kabine. VZdy sa pytam sdm

len do pohodIného priemeru), a zéroveii tieZ zabez-
pecili rovnocennost toho ,,stiboja v mysli®, ked sa
na ihrisku stretni rozdielne osobnosti z rozdielnych
podmienok a s rozdielnou vnitornou motivaciou.

stal pri Alexovi Fergasonovi a on hovori, ,,synu
teraz vidi§ preco v sobotu vyhrame®, pretoZe my
mame vitazné nastavenie mysle, ktoré trénujeme
kazdy deni. Mysel urCuje, kedy trénujes, ako tré-
nujes, kolko trénujes. To mysel kontroluje vSetko,
¢o mozZes alebo nemozes. Vetko je to o mentalne;j
discipline. Mysel je ten velitel a telo je len prostrie-
dok. Obcas sa pozerdme na Sport len z tej fyzicke;j
stranky ako vytrvalost — rychlost — sila — zru¢nosti,
ale to, Co vlastne pohdiia tieto Styri veci je prave ten
postoj, ktory je klucom ku vSetkému,“ zakoncuje
Bill Beswick.

i kolektivny ciel. Vo vSeobecnosti si myslim, Ze
¢im niZSia kategéria, tym vécsia volnost. Upred-
nostnit rizikd spojené zo zdmerom vyhrat, ako
oklieStovat hru zo zdmerom neprehrat.

Vplyv prostredia mimo futbalu - socidlny
vplyv prostredia je dominantny. Na jednej stra-
ne nase rozhodnutia ovplyviiuje spolo¢nost, na
druhej strane nase Zivotné podmienky a postoje.
KaZdy sa od kazdého nie¢o u¢ime, snazime sa
zapadat, chceme byt akceptovani spoloc¢nostou,
rodinou, priatelmi a ludmi, ktori sa pohybuji
v naSom okoli. Ujasni si priority v tomto sple-
titom prostredi je ndro¢ne a jazy¢kom na vahe sa
mdZe stat prave to vitazné nastavenie mysle, ktoré
bolo vStepované detom od malicka, a tak umoZnit
hra¢om rozoznévat a vykluckovat z pomedzi ne-
gativnych vplyvov dospievania a vybrat si spravnu
cestu, ktord ich dovedie na vrchol pyramidy.

o

seba, ako je toto vobec moZné? Viac ako 22 hracov
v kolektive, a to nikto nema vitazného ducha, nikto
nie je vitazni typ? To naozaj nikto z tych hrdcov
nechce od Zivota viac? Ako je to mozné? Zivot pro-
fesiondlneho Sportovca je predsa spity s vyhrami,
oceneniami a trofejami. Nikto predsa denno-denne
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netrénuje, neobetuje vzdelanie, nenici si zdravie,
neobetuje ¢as s rodinou len na to, aby bol priemer-
nym Sportovcom. KIi¢ k tymto otdzkam je moZno
skryty prave v tej dlhodobe;j Sportovej priprave deti
a mlddeZe, kde sa popri rozvoji fyzickych schop-
nosti pozabudlo na rozvoj mentdlnych vlastnosti.
Urdite si vSetci eSte pamitdme na findle ME
2016, kde sa Cristiano Ronaldo, ako lider a kapitin

Skusenosti zo

Futbalové akadémia Middlesbrough FC zohlad-
fovala fazovity rozvoj tzv. vitaznej mentality alebo
stitaZivosti hracov v troch zékladnych vekovych
kategériach:

1. kategdria 2. kategoria 3.kategoria
9-11 rocni 12-16 rocni 17-21 rocni
Objavovanie sttazivosti |Rozvoj stifazivosti |UEit sa vyhravat

V prvej faze ide o prvotné zoznamovanie sa
s poZiadavkami sttaZenia a zakladnych pohybo-

ZAVER

Vitaznd mentalita na najvys$sej Sportovej irovni
predstavuje urcitd psychicky odolnost, resp. schop-
nost vyrovnat sa s tlakom a poddvat maximalny
vykon pod vplyvom ocakdvaného vysledku tréne-
rom, vedenim, faniSikmi, a nie byt tymto tlakom
paralyzovany. VSetci sme krehké bytosti a naucit
sa zvladat tlak, strach a zodpovednost je dlhodoby
androcny proces, ktory by mal byt zahrnuty v dlho-
dobej Sportovej priprave. Mal by byt prisposobeny
arozpracovany pre jednotlivé vekové kategdrie tak,
aby odzrkadloval vyvojové (mentélne) vlastnosti
deti a jeho vyslednym produktom bola vyrovnani
a vitazna mysel naSich hracov.

Zaroveii tak, ako by sme mali deti ucit ako
vyhrdvat, tak isto by sme mali i rodicom nadalej
vysvetlit, Ze prehra, poucenie sa z prehry, objave-
nie svojich slabsich stranok je tieZ vyznamnych
faktorom napredovania, budovania a upeviiovania
vitaznej mentality jednotlivcov a kolektivu. Formy
rozvoja vitaznej mentality si r6znorodé a odvija-

narodného muZstva zranil a musel striedat v prvom
polcase, a ndsledne jeho vystupovanie na lavicke po
boku trénera F. Santosa. Vietci sme mohli vidiet ten
samotny vplyv vitaznej mentality jedného hrica,
odovzddvanie energie z lavicky, motivovanie spo-
luhrécov odovzdat maximum v kaZzdom momente.

Vrcholom rozvoja vitaznej mentality by malo
byt vytvorenie komunity hrdcov, ktori sa budud na-

zahranicia

vych lokomdcii. Samozrejme, ten aspekt vyhrdva-
nia sa neda Uplne vymazat, len sa skor podporuje
vyhréavanie ako forma hrania sa bez akéhokolvek
zdmerného negativneho efektu. Deti sa povzbudzu-
ju, podporuji, motivuju, a tak sa vytvara pozitivny
vztah k sdtazi a stifaZeniu.

V druhej faze ide o vyraznejSie nahliadanie na
vykon jednotlivcov, rozvoj vSetkych pohybovych
schopnosti a ich vyuZivanie v hrich a sutaZiach,
v ktorych sa uZ vyrazne podporuje a podnecuje ten
aspekt sdtazivosti, snahy predviest sa, predbehnuit,

ju sa od schopnosti trénera analyzovat osobnost
hrac¢a a moZnosti kolektivu. Ak sa zhodneme, Ze
najvyssou hodnotou $portovej pripravy je naplnenie
potencidlu hraca, potom vSetky prostriedky musia
byt vyuZité na dosiahnutie tohto ciela. Niektori
hraci potrebuju sikromny rozhovor, ini potrebuji
krik, niekto potrebuje citit tlak resp. zodpovednost,
ini len povzbudit. Ak vieme, Ze to hra¢ v sebe ma,
mali by sme to z neho dostat von.

Ulohou hra¢ov je nebyt Tahostajny k vitazstvu,
ale premoct sa, ist na doraz, pobit sa za kaZd loptu,
chédpat snahu ostatnych, ucit sa ovladat svoje emé-
cie pred, pocas, a po konci zapasu. Mat Specificky
pristup k tréningovym povinnostiam, byt dochvilny,
charakterny, reSpektovat trénerov a spoluhricov
a za kazdych okolnosti odovzdévat svoje najlepsie
ja“, a to v kazdom aspekte Zivota, ¢i uZ doma,
v 8kole, vonku alebo na ihrisku.

Podla mojich skudsenosti si myslim, Ze celd
tato cesta uvedomovanie si sprdvneho pristupu

vzdjom podporovat v dobrom aj v zlom,
kde vyhra bude dovod k radosti a prehra
bude viest k podpore timovej sidrZnosti,
uvedomeniu si chyb, nedostatkov a silnej
vole ich najbliZsie napravit. Ni¢ menej sa
nepripasta a ani neodpusta. Kolo Toure po-
vedal.: Individuality su délezité, dokazu
vam vyhrat zapas, ale timovy duch je
kli¢ pre vyhravanie trofeji.

Vela mladeZnickych i profesiondlnych
trénerov potvrdzuje myslienku, Ze do ur-
citej miery vedia predpokladat priebeh
stretnutia podla toho, ako hraci vychadzaja
z kabiny. Je citit, ¢i vychadzaju plni odvahy
a odhodlania ako vitazi, alebo plni neisto-
ty ako porazeni. Ale prve to rozpoloZenie
v akom hraci nastupuji na zépas, izko si-
visi aj v akom rozpoloZeni hraci pristupuji
k tréningu.

Emdcie, motivicia, individudlne a ko-
lektivne ciele st tcelné ndstroje vytvarania
amodelovania psychického nastavenia hra-
Cov, ale i poZadovaného vzdjomného tlaku, ktorym
moZeme upeviiovat, resp. prepdjat ich pristup od
tréningového procesu k zdpasu, ovplyviiovat ich
spravanie a konanie, a tak vytvédrat klimu plnd Zivo-
ta, energie, stitaZivosti, sebavedomia, koncentricie,
seba-prekondvania, ktoré si znakmi abstraktného
neviditeIného pohonu mysle, ktord oznacujeme ako
vitazna mentalita.

pretlacit, vypichnut loptu... vyuZivajui sa tréningové
prostriedky, ktoré maji vysSiu vypovednd hodnotu
a porazenom alebo vyhercovi.

Tretia fiza sa vyznacuje vyraznou orienticiou
na vysledok, snahou zo seba vydat maximum pre
¢o najlepsi vykon, nevzdévat sa, nepodceniovat
sa. Ciel tejto pripravy je jasny. Ide o poslednd
fdzu pred vstupom do prvého druZstva, a hraci sa
musia naucit vysporiadat s tlakom, zodpovednos-
tou a ofakdvaniami, ktoré prinaSa profesionalny
futbal.

a vytvdranie si postojov sa zac¢ina objavovat uz
v pripravkéch. Kazdé malé diefa ma v sebe ten
aspekt sutaZivosti a radosti ked niec¢o urobi dobre,
ale postupom casu, ako nasi mali hraci rastu, sa
mi zd4, Ze sa to z nich akosi vytrica, stracaji
tiZbu byt v nieCom prvi alebo najlepsi. A tento
klesajuci trend pozorujem celosvetovo. A preto si
myslim, Ze ta vitaznd mentalita je nieco Zivé, o
sa da formovat, rozvijat, usmertiovat, (ale i stratit)
a tréneri by mali byt strojcom a sprievodcom tohoto
procesu. Najvicsi dar, ktory méZeme odovzdat
svojim hra¢om nie sd zru¢nosti, ale ambiciéznost.
PretoZe ambiciézny Clovek sa nauci a dokdze
¢okolvek. Dlhodoby jednostranny rozvoj len
pohybovych a hernych schopnosti sa v zavere
$portovej pripravy moZe obratit proti ndm, a proti
o¢akévanym vysledkom, pretoZe nikdy nemozeme
vyhrat preteky, hoci mame Ferrari, ak ho
Soféruje velmi zruény jazdec, ktory nechce
vyhrat. o

32



'ZKU§ENOSTI ZE ZAHRANICi

Ladislav Valasek, viceprezident UCFT

2. mezinarodni

sympozium AEFCA

Vyznam a rozsah pravni

problematiky ve vrcholovem

AEFCA

Alliance of European Football
Coaches’ Associations

<3,

profesionalnim fothale roste

Ve dnech 24.-26. 4. 2019 se v portugalském hlavnim mésté Lisabonu konalo
v poradi jiz druhé pravnické sympozium AEFCA, které stejné jako to prvni
usporddala Asociace portugalskych fotbalovych trenérd (ANTF) ve spolupréci

s Portugalskou fotbalovou

Ceské republiky se mezindrodniho sym-
pozia v Lisabonu ucastnili JUDr. Ladislav
Valasek, viceprezident UCFT, Roman Mi-

chalik, generdlni manaZer UCFT a Dr. Zden&k Si-
vek, ¢len Prezidia UCFT a ¢len Ex-Com AEFCA.

V uvodni éasti
sympozia vystoupili:

José Pereira, prezident hostitelské ANTF
a viceprezident AEFCA. Zdiraznil navaznost
na prvni pravnické sympozium AEFCA, které se
konalo rovnéz v Portugalsku (Guimaraes, 2017),
a na zdméry AEFCA k podpofe trenérsko-mana-
Zerské profese a k porddani specializovanych akci
v celkové mezindrodni fotbalové spolupraci.

Pro uvédoméni si kontextu uvitactho ceremo-
nidlu lze zdlraznit, Ze pozornost, kterou J. Pereira
osobné a celd ANTF vénuje pravnim otdzkdm v tre-
nérsko-manazerské oblasti neni viibec nahodna.
Naopak, je to logické zastfeSeni vyznamu portu-
galskych trenéri, kterych nyni v zahranici pasobi
v celosvétovém méfitku vice nez 600(!).

Prezident AEFCA Walter Gagg, ktery je v ele
AEFCA od . 2013, se rovnéZ svym osobnim piistu-
pem zasluhuje o vétSi pozornost pravnim otdzkdm
v rdmci aktivit AEFCA, protoZe ve vrcholovém fot-
bale, tedy ani v profesi fotbalovych trenéri a ma-
nazeru, se bez pravnika a expertni pravni osvéty
nejde obejit.

Regeno slovy W. Gagga, evropska fotbalova ro-
dina prosté z praktickych divoda potiebuje pravo
a pravniky(!), a to nejen pro souhrnny legislativné-

federaci (FPF).

pravni ramec fotbalovych norem a piedpisi, ale
také pro pouZivani vhodnych, spravnych a efek-
tivnich smluvné-pravnich instrumentd a dokumen-
tl, jakoZ i pro feSeni sport, které fotbalovy Zivot
rovnéZ prinasi.

W. Gagg jako velky fotbalovy diplomat a za-
stance principu ,,win-win“ dile zdlraznil, Ze pravé
v tomto trendu vedeni AEFCA prosazuje ve své stra-
tegii vétsi pozornost pravnim otdzkam, bez kterych
se inovace a modernizace trenérsko-manaZerské pro-
fese nemuze obejit, respektive bez pravniki nemize
dosahovat potiebné stability a funkcionality s prin-
cipy efektivnosti a fair-play na histi i mimo hfisté.

Symposium

LISBON
g 19 -1

Walter Gagg

I proto se AEFCA, podobné jako UEFA a dalsi
fotbalové mezindrodni instituce zabyvaji také vzta-
hy a problémy, které na fotbal a fotbalové trenéry
pfimo ¢i nepfimo dopadaji z hlediska pfedpist,
kompetenci, procedur a fondi EU.

W. Gagg také pfipomenul, Ze inovované usi-
li AEFCA a c¢lenskych trenérskych organizaci se
miZe a musi v trenérsko-manaZerské oblasti tykat
stale vice také Zen, nejen z hracského, trenérského,
funkcionarského a fanouskovského hlediska, ale
také z hlediska Zen, které jako respektovani pravni
experti pisobi ve fotbalovém svété (nejen v samot-
ném Zenském fotbale), jak o tom svédCi Zenskd Cast
ucastnika tohoto sympozia.

Humberto Coelho, viceprezident Portugal-
ské fothalové federace (PFF) zddraznil, Ze fotbal
ma svoje zajmy a potieby a svoje z4jmy a potfeby
maji také fotbalovi trenéfi a manaZefi, ktefi pro
své tspesné profesiondlni ptisobeni ve vrcholovém
fotbale potfebuji zlepSovani (respektive chtéji se
a musi se chtit zlepSovat), a k tomu potfebuji také
adekvatni pravni ramec (legislativu), expertni
pravni rady a konzultace. A ¢im je vrcholovy
profesiondlni fotbal globalnéjsi a ,,industrialngjsi,
tim vice se musi fesit také pravni, respektive mezi-
narodné-pravni otazky, véetné dani a spornych
zalezitosti.

ZkusSenosti z prace
v.zahranici

Z panelové diskuze lze pro ceské fotbalové tre-
néry a manazery zvyraznit nékteré nazory a zkuSe-
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nosti renomovanych fotbalovych trenéri, ktefi se
podélili o své zkusenosti z price v zahranici:

Italsky trenér Gianni di Biasi

= pravni forma a obsah trenérsko-manazerského
kontraktu je jedna véc, kterd vyZaduje komplexni
a velkou pozornost (zv1asté pokud m4 trenérsko-
manaZersky kontrakt stile vétsi rozsah nebo ma
nékolik piiloh apod.), ale stejné diileZité je ,,per-
sondlni, vécné a materidlni zdzemi* kontraktu,
predevsim finan¢ni stabilita a disponibilni infra-
struktura klubu/asociace,

podobné velky vyznam pro vznik a napInéni prav
a povinnosti trenérsko-manaZerského kontraktu
ma celkova strategie a image klubu, fanouskov-
ska zakladna a celkova komunika¢ni a vztaho-
va kultura klubu/asociace,

7adné pravni, technologické a jiné parametry
trenérsko-manaZerského kontraktu nemohou
nahradit princip individualizace a konkretizace
komunikace uvnitf a vné€ klubu, zv1ast€ v obdobi,
kdy se ve sportovni ¢i jiné oblasti klubu nedaii,
v dne$nich podminkach v Zddném piipad€ nelze
podcenit danovou problematiku v trenérsko-
manazerské profesi, zv1ast€¢ pokud trenér neni
angaZovan na bazi zaméstnaneckého pomeéru (pra-
covné-pravniho poméru) nebo pokud by mél vice
smluvné-pravnich ujednéni v zahranici, protoZe
rozdily v pravnim reZimu v zemi mista trvalého
bydlisté trenéra a v zemi pusobeni mohou byt
aZ diametralné odli$né, byt né€kdy jen v riznych
,,mali¢kostech®, které ale ve svém souhrnu mohou
zpusobit fadu velkych komplikaci a nékdy sankc-
nich dopadd.

Portugalsky trenér Fernando Santos

(celym jménem Fernando Manuel Fernandes

da Costa Santos)

= trenér, a predevs§im $éf-trenér (hlavni kouc apod.),
je doma i v zahrani¢i vZdy hodnocen predevsim
podle sportovnich vysledku, pfesto, nebo pravé
proto, je tfeba vénovat pozornost souvisejicim
aspektam, tedy i pravnim specifikiim,

= v pravni oblasti se ukazuje, Ze nestaci jen za-
kladni znalost rozdili pozivané legislativy, ale
také znalost spravné interpretace konkrétnich
ustanoveni v pravnich predpisech a smluvnich
dokumentech, a to vyZaduje znalost jazyka,
ve kterém se trenérsko-manaZersky kontrakt sjed-
nava (u velkych kontrakti se vyplati, kdyZ se pfi
jednanich a sepisovanich kontraktu vyuZije nejen
pravni specialista (advokat), ale i tltumo¢nik ¢i
prekladatel,

= v zahranici, respektive také v prici se zahrani¢ni-
mi hra¢i a jinymi kolegy v realiza¢nim tymu, se
vyplati znat nejen tamni fotbal, pravni piredpisy
a kontraktacni zvyKy, ale i dalsi mistni specifi-
ka (v€etné danovych a medialnich) medii atd.,

= profesionalni vrcholovy fotbal nejen kvili své
obrovské medializaci a finan¢ni ndrocnosti pra-
ve i v oblasti trenérsko-manazerskych kontrakta
vyZaduje placené odborné sluzby, véetné prav-
nich (jak zndmo, tzv. levné nebo neplacené rady
a doporuceni mohou byt velmi zradné...),

= pfedev§im v zahranic¢i a z hlediska pfipadné ne-
gativni medializace je nutno vénovat velkou po-
zornost ustanovenim, které se tykaji nejen vzni-
ku a ukonceni kontraktu z hlediska naroku
na penézni odménovani, ale i z hlediska toho,
¢eho se trenér ma podle kontraktu zdrzet nebo
jaké dusledky a souvislosti bude mit napiiklad

disciplindrni potrestan{ trenéra béhem utkdni nebo
na dal3i utkéni... (jiné u klubového trenéra a jiné
u trenéra narodniho reprezentacniho muZzstva,

® je zndmo, Ze Fada kolizi a problémi v trenér-
ské praxi vznika v souvislosti se styky s medii
(nejde jen o oficidlni pfedzdpasové, pozdpasové ¢i
jiné tiskové konference, jde i o jiné rozhovory i
vyjadreni pro media), proto i v téchto oblastech se
vice a vice angazuji pravni, marketingovi a PR
poradci ¢i konzultanti,

= velkou otdzkou ziistavd potieba jakési vyssi
urovné standardizace nékterych pojmu, postu-
pu, krokd a kritérii, které se pouZivaji jak v pred-
pisech jednotlivych zemi/asociaci ¢i klubu, tak
v ramci samotnych kontraktd, kterymi se vyme-
zuji podminky pro trenérsko-manaZerskou préici
ve vrcholovém profesiondlnim fotbale.

Portugalsky Carlos Carvalhal
(celym jménem Carlos Augusto Soares
da Costa Faria Carvalhal)
= pfipomenul, Ze jeho prvni kontrakt v profesional-
nim fotbale byl stru¢ny (dvé-tii strany) a velké
trenérské kontrakty v soucasnosti maji i 20-30
stran plus prilohy, nékdy je vykon trenérské
funkce upraven i dvéma kontrakty, napriklad je-
den pro sportovné technickou oblast a jeden pro
oblast marketingu a PR,
rozsah a pojeti trenérsko-manaZerského kontraktu,
tedy prav a povinnosti obou smluvnich stran se
v ruznych zemich i riznych klubech pojima
rizné a rizna je také regulace vztahi mezi tre-
nérem a klubem ¢i asociaci ze strany organd, které
reguluji fotbalové soutéZe a vykon trenérsko-ma-
naZerské profese (nejde jen o systém kvalifikac-
nich licenci),
naprfiklad pro trenéry je dileZité védét, zda v dané
zemi je Clenstvi v profesnich trenérskych orga-
nizacich povinné nebo dobrovolné, respektive
zda do procesu vybéru, schvalovani a registrace
zahrani¢niho trenéra zasahuji jesté jiné subjekty,
neZ samotné smluvni strany (viz napiiklad Cina
apod),
specializované sluzby pravnich expertd jsou
dnes nezbytnosti a spoluprace s agentem, ktery
zprostiedkuje trenérovi kontrakt nestaci, resp.
takovy agent ¢i agentura spolupracuji s dal§imi
pravnimi specialisty, a to nékdy i z jinych zemi,
ocenil transparentnost regulacniho mechanis-
mu v anglickém profesionalnim fotbale, ktery
v fadé véci mizZe byt vzorem i pro jiné zemé,
protoZe v Anglii se vychdzi z toho, Ze piimére-
nou formu regulace ¢i ochrany potfebuji vSichni
relevantni Ucastnici (tedy také fotbalovi trenéfi
a manaZzefi), jakoZ i fotbalovy produkt ¢i systém
jako celek,
pro vSechny trenéry, nejen pro zahranicni, je di-
leZita interpretace principu nediskriminace
a férového zachazeni, zv1asté kdyz kazda zemé,
asociace 1 klub maji sva riznd ,.tabu,” o kterych
se na vefejnosti ml¢i, ovSem jsou pak predmétem
riznych spekulaci,
obecné modelové predpisy a smlouvy je tieba
vidy zasadit do konkrétni reality v konkrétni
zemi, klubu ¢i asociaci, protoZe ve vrcholovém
fotbale jde o velké penize a velky byznys, takZe
v nékterych situacich pak Zadna ze smluvnich
stran tzv. neznd bratra,
= v trenérském povolani ve vrcholovém profesio-
nalnim fotbale je dileZitd emocni inteligence
trenéra v konkrétnich podminkach (jiné emoce

jsou pii obecnych didkuzich a jiné pii praktickych
postupech v kabin€ s hraci nebo viici vedeni, me-
diim,

chyby a problémy jednotlivych trenéri jsou
lidské, jde vSak o to, aby se ¢lovék z vlastnich
a cizich chyb dokézal poucit, respektive aby se
ve fotbalovém prostredi analyza chyb a nedostat-
ku stala také predmétem vzdélavacich kurza, aby
se chyby zbyte¢né neopakovaly nebo se aspoi
minimalizovaly,

Zivot trenéra ve vrcholovém profesiondlnim fotbale
nelze idealizovat, nelze si myslet, Ze nékde na svété
existuji pouze idedlni vztahy a poméry, ve kterych
se nevyskytuji Zadné chyby, problémy, podrazy ¢i
néjaké jiné manipulacni taktiky, vSude jsou rtizné
zvyky a zvyklosti, kterym cizinci nemuseji tolik
rozumét, protoZe maji své navyky, své pfedsudky,
velijaké preference a predpojatosti, kterym zase
tolik nemusi rozumét mistni lidé apod.,

i proto se v trenérsko-manazerské praxi musi
pragmaticky jesté vice a lépe vyuzivat sluzeb
pravnika a rovnéZ jesté vice podporovat mezi-
narodni vyménu zkuSenosti a poznatki, v&etnd
riznych mezindrodnich akei a setkani.

Odborny program

vénovany pravnim otdzkam trenérské prace ve vr-

cholovém profesiondlnim fotbale obsahoval vy-

stoupeni odbornikil z pravni praxe s témito tématy:

1) Dr. Joao Noguereura da Rocha, arbiter
CAS: ,,Mobbing proti kouciim ocima CAS".

2) Dra. Maria E. Dominguez Rubio, FIFA
(Legal and Integrity Division): ,,Pfislu$nost
FIFA ohledné sporii pfi zaméstnavani koui“

a ,,Ustanoveni FIFA o jednostranném ukonéeni
kontrakti“ a Dr. Mario Flores, FIFA (Legal
and Integrity Division): ,Trenér a predpisy,
regulace a procedury FIFA — Maji trenéfi

a hradi stejna prava?

3) Dr. Joao Martins, PPFL (Portuguese
Professional Foothall League):
~Lprostiedkovatelé — zastoupeni kouce
ve stavajicim pravnim fadu“

4) Prof. Dr. Anna Jacob: ,,K podminkam
a specifikim trenérskych smiuv*

5) Dr. Enrico Toti a Dra. Laura Formichella:
,Zaostieni na praci evropskych trenérd v Ciné"

Podrobné;jsi a konkrétni rozbor prezentovanych
a diskutovanych otdzek nebyl urcen k vefejnému
sdileni, nebot §lo také o divérné obchodni a perso-
nalni informace a skute¢né ptipady konkrétnich tre-
néri a klubi ¢i fotbalovych asociaci, jejichz spory
se fesSily v ramci FIFA a CAS.

Pro Ctenafe naseho Casopisu ,Fothal a trénink"
niZe pfinasime zobecnéné shrnuti poznatku.

Spoluprace trenéri s pravnimi
specialisty je Zadouci z mnoha hledisek,
a to nejen pii feSeni spori

Je ztejmé, Ze pfi feSeni pravnich otdzek v trenér-
sko-manaZerské profesi se kromé pravnich aspekti
a argumenti, které se musi vécné i proceduralné
peclivé zpracovat a detailné posoudit, se nemiiZe
zapominat ani na to, Ze v pozadi jsou také emoce,
pfedevsim pfi predCasném ukonceni nebo neplnéni
trenérské smlouvy nebo pfi feSeni sport.

Je znamo, Ze v trenérské praxi dochdzi také
k tzv. psychologickému natlakovému mobhin-
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gu nebo k riizné argumentacni manipulaci, takze
vétSinou jde o velmi komplikované piipady a pro-
cedury, kde se sporné strany prakticky neobejdou
bez zapojeni pravnich specialisti.

V praxi jde navic o to, Ze v nékterych zemich
maji trenérské smlouvy formu zaméstnaneckého
pomeéru podle pracovniho prava a v jinych jde
0 ohéansko-pravni a podobné smlouvy.

Mezi komplikace patii otazky riznych pre-
kazek v praci trenéra, naptiklad feSeni nemoci
a vyuZiti vlastniho nebo klubového l1ékare..., déle
délka dovolené trenéra..., disledky disciplindrnich
sankci pro trenéra ze strany regulacnich organd...,
zastupovani trenéra pfi neucasti trenéra na tréninku,
v utkdni ¢i na jiné akci klubu..., dile také dopady
na osobnostni prava apod.

Komplikované a vétSinou nejednozna¢né byva
také posuzovani tzv. neplnéni stanovenych tkoli
a cili na strané trenéra, kde jsou slozité a citlivé
hranice mezi individualni odpovédnosti a spoluod-
povédnosti s dal§imi specialisty ¢i manaZery klubu
¢i asociace apod.

Zv1asté slozité byvaji piipady, kdy rozhodnym
pravem neni pravo zemé, kde sidli klub ¢i asociace
a ani pravo zemé trenéra a jde napiiklad o Svycar-
ské pravo apod. A to vie v kontextu nejen obec-
ného pravniho fadu, ale i v kontextu fotbalovych
predpisi (normy FIFA, narodni legislativa, v pfi-
padé EU také ptedpisy EU atd.).

V prezentacich byly zduraznény naptiklad roz-
dily v riiznych specializacich kouéd, protoze
piedpisy FIFA se vztahuji pouze na hlavni tre-
néry, jejich fothalové asistenty a trenéry bran-
kari, nikoliv vSak na dalsi specialisty v realizatnim
tymu (technical staff) jako jsou napiiklad fyzio-
terapeuti, maséfi, kondicni ¢i fitness trenéfi apod.

Pri feSeni spori zasadni konkrétni a indi-
vidualni postup tzv. pfipad od pfipadu (case by
case), coZ jesté vice zvyraziiuje vyznam pravniki
a pravnich sluZeb ve vrcholovém fotbale. FIFA
chce, aby se v pfipadé trenérti pravnim otdzkdm
vénovaly také narodni FA a UEFA, respektive rov-
néZ ndrodni profesni trenérské organizace sdruzené
v AEFCA, coZ je patrné nejen s ohledem na obsah
samotnych trenérskych smluv, ale také ve vazbé
na souvisejici agendy jako napiiklad vizové pro-
cedury, pracovni povoleni, otdzky pojisténi a dani.
I v takovych souvisejicich postupech si smluvni
strany musi spravné a co nejpresnéji vymezit sva
prava a povinnosti (jaké povinnosti m4 trenér a jaké
klub ¢i asociace).

V prezentaci bylo upozornéno na to, Ze existuje
mnoho nejasnosti a rozdilnosti také v regulaci ¢i
pojiméni nejen trenérskych smluv, ale také v €in-
nosti zprostiedkovateli ve vrcholovém profe-
sionalnim fotbale. Je mnoho podobnosti, ale také
mnoho rozdilnosti pro zprostfedkovatelskou ¢innost
pro hrace a pro trenéry a manaZery ¢i jiné speci-
alisty, a to napriklad i pro posuzovani pfipadnych
konfliktil zajmil jak na stran& trenéra nebo klubu
¢i asociace, tak na strané zprostfedkovatele atd.

Zde potencialné vznika rada konflikti zajmu
¢i jinych kolizi, kdyZ napiiklad zprostfedkovatel
trenéra je soucasné zprostfedkovatelem pro hrice
v témZe klubu nebo soucasné pracuje i pro klub
¢i asociaci nebo kdy se fadné nevymezi zplisob
a postup pro odméfiovéni zprostiedkovatele apod.

V praxi rostou poZadavky na velkou transpa-
rentnost, férovost a pfimérenost v ¢innostech
a kritériich pozadovanych viiéi zprostredkova-
teliim, a to zv143tE tam, kde redlng existuji konflikty

z4jma ¢i jinych kolizi naptiklad s ohledem na to, Ze
zprostiedkovatel v daném klubu pusobi jako zpro-
stfedkovatel i pro hrace, zv14sté jde-li o hrace, ktefi
jsou ¢i budou v jednom klubu spolecné s trenérem,
kterému zprostfedkoval trenérsky kontrakt stejny
zprostiedkovatel apod.

Podobné stale aktualn&jsi jsou otazky osob-
nostnich prav trenéril, a to nejen v souvislosti
se samotnym trenérskym pusobenim ve fotbale,
ale 1 v rdmci Gzce souvisejicich marketingovych
a komunikacnich akci klubu ¢i asociace, ptipadné
v souvisejici reklamni a komer¢ni oblasti, napiiklad
pfi tcasti na reklamnich produktech, propagacnich
a charitativnich akcich atd.

O to duleZit&jsi je vypracovani trenérskych
kontraktii v celé jejich komplexnosti, tedy i pro
situace, kdy se tzv. nedafi nebo se ve vzajemné
smluvni spoluprici vSe nevyviji tak, jak si smluvni
strany predstavovaly nebo kdyZ se zméni podminky
proti podminkdm, které platily pfi sjednani trenér-
ského kontraktu apod.

To vie také souvisi samoziejmé i se smluvnim
vymezenim podminek riznych honusii a kompen-
zaci nejen v pfipadé predéasného odchodu trenéra
z klubu ¢i asociace, pfipadné pfi piefazeni trenéra
na jinou funkci ¢i pozici apod., ale také za splnéné
cile nebo pii pfipadném smluvnim podilu trenéra
na hracskych transferech

Nejriznéjsi, ale spravné pojaté dolozky v tre-
nérskych kontraktech se tak stavaji nutnosti. Rada
specifik se vSak musi fesit jinak, jde-li o préci tre-
néra u ndrodniho muZstva nebo v klubu, zvIasté
jde-li o tzv. rizikové zemé, kde hrozi riizné politickd
a bezpecnostni rizika trenérskd prace se mize i
musi predCasné ukoncit i tzv. ze dne na den nebo
dokonce z hodiny na hodinu.

Praxe ukazuje, Ze je chvalyhodné, Ze AEFCA
a tfeba také né&které ndrodni profesni trenérské
organizace (napfiklad pravé tfeba v Portugalsku)
se cht&ji jest& vice vénovat aktualnim pravnim
otazkam trenérské profese, se kterymi souvisi
i ¢innost zprostfedkovateld pro profesionalni fot-
balové trenéry.

K praci zahranicnich trenérii v Ciné

Zajimavym blokem byla souhrnnd informace
o préci zahrani¢nich trenérii v Cing, kde také ve fot-
bale probihaji strategické zmény a zahrani¢nim
trenérim se naskytaji velmi atraktivni piileZitosti.

V Ciné viak existuje mnoho specifik, predevsim
ve srovndni s evropskym fotbalem, a tedy i s prav-
nimi rozdilnostmi v ¢inské legislativé i v ¢inské
aplika¢ni praxi ve smluvni oblasti. Nezbytné jsou
nejen znalosti téchto pravnich specifik, ale pfede-
v§im také i znalost ¢inského jazyka, bez kterého se
$pickové pravni sluZby nemohou obejit.

Proto pro piistup na ¢insky trh plati stard za-
sada ,,dvakrat mér - jednou Fez* aneb ,,znalost
podminek a specifik musi pfedchazet akei,"
jinak v této obrovské zemi hrozi problémy a nemald
rizika, a nikoliv jen ldkavé vysoké piijmy.

Nejde jen o to, Ze existuje systém centralni
regulace na jedné strang, ale i 0 mnoha regionalni
a lokalni specifika. Mé&sta a regiony mezi sebou
soupefi, coz vibec nejde podcetiovat. V pfipadé
nepodcenéni specifik a pfi dobré piipravé na mistni
podminky pak prace v Cin& miZe byt tzv. rdjem
a pfi jejich podcenéni se naopak miiZe stit nepfi-
jemnou pasti a velkym zklamanim.

Pro trenérskou préci v Ciné se musi brét v Givahu
predeviim centralni strategie ¢inského fothalu,
ktera sméfuje ke 3 cilim: dosahovat Gspéch, uspofa-
dat mistrovstvi svéta a vyhrat mistrovstvi svéta. Pro
jejich naplnéni méa Cina své plany a koncepty, re-
spektive nastroje, procedury a postupy, kde dile-
Zitou roli plni pét ,,Pilot Football Cities* a ,,Chine-
se Football Reform and Developement Program*,
dale také ,,Football League Structure*.

Cina klade mimot4dny diraz na inspiraci
a know-how z evropského fotbhalu a se svym
tradi¢nim pragmatickym pfistupem si chce z ciziny
vybirat jen to nejlepsi, tedy i trenéry pro 4 Grovné
ligovych soutéZi a k tomu v§emu ma svoji regulaci
a administrativu.

Vedle pfilakani zahraniénich trenéri, klade
Cinska fotbalova strategie velky diraz i na vzdéla-
vani mistnich trenéri, ktefi se v praxi udi pravé
od uzndvanych zahrani¢nich trenérd.

Zahranicni trenéri vSak pied svym angazma
v Ciné musi spinit fadu podminek a pozadavka,
které jsou centralné stanoveny, napiiklad specifické
kvalifika¢ni a kompetencni poZadavky, pracovni
servisni kontrakt nemiZe byt delSi neZ 5 let (ale
zpravidla jen na rok a pak event. prodlouZeni), vék
trenéra nesmi presahnout 65 let, viza musi trenér
ziskat ped podepsanim kontraktu, zkuSebni obdobi,
ochrana divérnych informaci apod.

Je tieba si také uvédomit, Ze zahrani¢ni trené-
ry vybird (najimd) specidlni statni instituce ,,State
Administration of Foreign Experts Affairs* (SA-
FEA), a to jako ,,zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci
experty*.

Navic podminky a pInéni trenérskych kontrakti
v Ciné jsou monitorovany ze strany Cinské fotba-
lové asociace (v&etné provérek skute¢ného stavu
na misté, aby nedochazelo k obchdzeni centralnich
predpisti formou fiktivnich pozic nebo simulovanim
stanovenych postupti apod.).

Novym programem pro zvySeni drovné trenér-
ské prace v Ciné je ,,Campus Football Foreign
Teacher Support Program*, kde se rovnéz uplat-
fiuje vliv vladni administrativy.

To v8e vyZaduje opravdu peclivou pifpravu a po-
drobné znalosti centralnich i lokalnich predpisi,
postupl a zvyklosti, takZe ticast pravniku a prekla-
datelt specializovanych na ¢inské pravo a Cinsky
trh je nezbytna.

V didkuzi zaznéla fada dalSich dil¢ich poznatkt
nejen o ¢inském profesiondlnim, ale i o Skolnim
fotbale nebo o mezindrodnich souvislostech, napfi-
klad o ¢inskych investicich do evropskych klubii
a rizicich, které jsou s tim spojeny (napiiklad
piipadné ziskavani pozic za ucelem nejen ziskani
interniho know-how, ale i k omezeni budouci kon-
kurenceschopnosti apod.).

Zkratka tak jako ve viech zemich, také v Cing&
(a tam zvlast&!), zahraniéni trenéfi se musi
na praci v ciziné peclivé pripravit, a to nejen
z hlediska své trenérsko-manaZerské profese, ale
také z hlediska mistni mentality a kultury, kterd ma
své odliSnosti nejen z hlediska velikosti této rychle
rostouci zemé s celosvétovym vyznamem.

I's ohledem na poznatky a kontakty z lisabonské-
ho sympozia se UCFT chce i nadale vénovat pravnim
a souvisejicim otdzkdm v trenérsko-manaZerské pra-
ci, ato1 ve spoluprici se slovenskou trenérskou Unii,
jmenovité s JUDr. Ivanem Kralikem a Dr. Ladislavem
Borbélym, se kterymi jsme pribézné v kontaktu, ne-
jen béhem sympozii ¢i jinych akci AEFCA. a
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Michal Jezdik

Vystupy z Leaders
sSport Performance

Summit

Poprvé se konference Leaders Sport
Performance Summit konala v Las Vegas.
Setkdni se stalo hlasitym triumfem a zaslouzi
si za néj podékovat viem z pofadatelského
tymu Leaders Performance
Institute, ktefi pFispéli

ke zddrnému uskutecnéni

a probhu. V&fime, Ze #LEADERS19

sepsané poznatky vam v in
budou k uzitku.

ak slunce zapadalo nad prvnim vyletem do Sin
J City kvuli konferenci Leaders Performance

Summit, je férové fici, Ze by bylo Skoda se
do Las Vegas nevritit. Samozfejmé je to ¢astec-
né i proto, Ze organizace UFC, kde se predndsky
a workshopy konaly, vybudovala ve Vegas svou
centralu po vzoru dalSich velkych americkych sou-
téZi, jakou jsou NFL, NBA, nebo NHL, ale také
diky ohlastim, zkuSenostem i zébavé. Pro ty, ktefi
se nemohli zdcastnit jsme pfipravili rekapitulaci
hlavnich mySlenek. Pokusim se, aby vés nasledujici
radky alespon na kratky Cas zatdhly do atmosféry
na konferenci. Pfipravte se, pozor, ted...
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Recept na uspeéch:
Lekce z predni restaurace v Las Vegas

Re¢nikem prvniho panelu byl Francouz
Christophe de Lellis, 3éfkuchai restaurace Joél
Robuchon v Las Vegas. Restaurace Joél Robuchon
jsou ve vice neZ 12 svétovych metropolich. Jsou
pojmenovéany po legendarnim kuchafi stejného
jména, ktery je ¢asto oznacovan kuchafem stoleti.
Jeho provozovny dostaly cekem 32 michelinskych
hvézd. Panel moderovala psycholoZka, asistentka
feditele High Performance operaci druZstva MLB
Toronto Blue Jays Dehra Harris.

To hlavni v kosice

= KdyZ lidé v Jo&l Robuchon zacinaji, nejdileZité;jsi
véci je jejich spravny pfistup. Musite byt ochotni
zapomenout na vse, co jste se dosud naucili, a za-
¢it od zakladl novym stylem.

= Je nutné mit v tymu ridzné osobnosti. Je to dobré
pro prostfedi v kuchyni.

= NaSe restaurace je velmi odliSnd od téch, které
vidite v televiznich poradech — je tichd, klidna
a soustfedénd. Mnoho lidi, ktefi do kuchyné pfi-
jdou, nemohou uvéfit, jaké je tam ticho. Tym tvoii
60 lidi, ktef{ jsou v kuchyni. Denné délaji 35 dru-
hu jidel.

=V kuchyni md 4 zdkladni sektory — maso, ryby,
piilohy a zelenina. V kaZdém misté je jeden lidr
a dalsi kolegové.

= Pfi 12-14tihodinovych sm&ndch nemtiZete podat
vysoky vykon, pokud pracujete ve stresujicim
prostiedi. SnaZime se vytvofit prostedi ,,zen".
Neni zastdncem kiiceni na lidi. Ani by to po celou
dobu nebylo moZné.

= Obklopuji se lidmi, ktefi v sob& maji vasen, a to
jak v mém tymu, tak mezi mymi dodavateli. Musi
byt stejné vasnivi jako ja. Je tak jednodussi, aby
§li v8ichni spravnym smérem.

= KdyZ buduji tym, ujiStuji se, Ze je v ném zaca-
tecnik, zkuSeny ¢lovek a ¢lovék s velkym pra-
covnim nasazenim (kazdé stanovisté ma 3 az 4
lidi). Garantuji kvalitu, kterou vSichni dohromady
jako skupina maji mit. Spojuje je vaSei pro jidlo.
Student vZdy klade otdzky, a to poméha ostatnim

Ve o
i {1 ST ‘I

v tymu stat se lepSimi lidry. Ti, ktefi jsou Sikovni,
nemusi byt vZdy dobrymi lidry. Nékdy jimi ani
nechtéji byt. Lidrovstvi se Ize naucit.

* Prvni dojem, kdyZ nékoho pfijimam, je nesmirné
dulezity. Obvykle vim, s kym mam tu Cest, na za-
kladé prvniho dojmu, a¢ je to jen podéni ruky.
Rad je ihned zaclenim do tymu, abych zjistil,
jak spolu dokézi pracovat. O tom, zda nékoho
pfijmeme, nerozhoduji sdm, ptdm se na nazor
a zpétnou vazbu ostatnich v tymu — v podstaté se
rozhoduji pro mé.

* Pro mé& neexistuji Zadné $patné zkuSenosti — tak
zvané ,,Spatné zkuSenosti* jsou jen piileZitosti ucit
se.

= Osobné vZdy zkouS$im a uc¢im se vytvofit a uvarit
nové jidlo. Neni to jen pro mé, ale je to také pro
cely tym. Rutina miZe kuchyni pfivést k dpadku,
a proto stile pracujeme na tom, abychom pfisli
s né¢im novym. Dokonce nyni spolupracuji s véd-
cem na extrakci a kryokoncentraci (Kryokoncen-
trace je proces koncentrovdni jakékoli kapaliny
odstranénim vody bez tepelného zpracovdni -
pozndmka autora textu), abych vytvoril novou
techniku, tudiZ inovace jsou dileZité.

= Ocekdvani v kuchyni jsou pfirozené velmi vyso-
ka. Snazim se zajistit, aby mél muj tym stejnou
mentalitu a stejné vysokd ocekdvani. Kazdy na-
vstévnik mé vysoké ocekdvani. Jde do restaurace,
kde jidlo stoji 100 dolard. Cekaji néco perfektni-
ho! Perfekcionalismus ocekava od kazdého clena
tymu, kaZdou minutu jeho pobytu v restauraci
a v kuchyni. K tomu je nutnd maximalni koncen-
trace, jednd se hlavné o mentélni nastaveni.
Jidlo pfinasi emoce = jeho filozofie. Cilem je, aby
si lidé odnaseli emoce a zkuSenosti z unikdtniho
setkdni. Napiiklad vSechny téstoviny jsou ru¢né
délané pfimo v kuchyni.

Vsechen odpad ze zeleniny daji na 2-3 hodiny
do pary a pak jej pouzivaji jako zdklad do sosi
a omacek k rybam, masiim i zeleniné. Jejich
ochutnavkové menu mé 6 chodi a k nim nabizeji
16 raznych dipt.

KdyZ byl mlady, nechtél chodit do $koly, chté] vafit.
Rodi¢e mu ale fikali, Ze kuchat nema v Evropé vel-
kou budoucnost. Pak se dostal na nejlepsi kuchar-
skou Skolu v PafiZi. Pracovat zacal v malé brasserii.
Stale se snaZil atakovat hranici své komfortni z6ny.
Zkusenosti jsou to nejlepsi, co miZete ziskat!

Holisticky vysoky vykon:
Vytvaieni & Fizeni interdisciplinarnich tymii

Regniky byli Duncan French (DF), viceprezident
UFC a Jay Mellette (JM), sportovni feditel klubu
NHL Las Vegas Golden Knights. Do NHL vstoupil
v ro¢niku 2017-18, hraje v Pacifické divizi v rdmci
Zapadni konference. Ve své premiérové sezéné se
dostal do findle Stanley Cupu. Panel moderoval
Bryan Burnstein, feditel vyzkumu lidského
vykonu Cirque du Soleil, jedné z nejprestiznéjSich
organizaci, kterd pii svych cirkusovych vystoupenich
vyuZiva pouze lidské tcinkujici.

To hlavni v kostice
= JM: Dva ustfedni body, kdyZ jsem budoval tym —
lidé a proces. Véfil jsem tomu, Ze kdyZ vytvorim

tym z nejrozmanitéjsi odborniki, pak budu mit
dobrou Sanci na okamZity dspéch. Pod témito 2
body jsou 3 pilife: spojeni — vyuZiti kapacity —
charakter. KIi¢ ve spojeni vidim v komunikaci,
hodnotach a jasném pojmenovani cesty, kterd
vede k cili. Soucasti charakteru je véfit v tym,
ktery je sloZen z rGiznorodych odbornikii.

= JM: SnaZime se integrovat kulturu, kterou mame,
se sluzbami, které poskytujeme. Stanovte pilife
duleZitosti na zdkladé ¢tyf procesnich kroku:
1. Délejte spravné véci.
2. Délejte véci spravné.
3. Poskytujte nase sluzby.
4. Rozeberte nas vykon.

NepfetrZitd zpétnd vazba a zlepSovéni tvori neko-
nec¢nou smycku. Nedilnou soucésti jsou kritéria
hodnoceni a komunikace s lidmi.

= JM: Opravdu véfim, Ze prostfedi utvaii chovani.

= Jakmile identifikujete ucel vasi ¢innosti, miZete
se vthnout na kaZzdodenni préci, jejiz soucasti jsou
staly respekt k hodnotdm, starost o kazdého ¢lena
tymu, véetné hracd. Vzajemnd divéra a respekt
jsou zékladem soudruZného tymu.

= Existuji dva zakladni sméry sportovnich
organizaci: orientované na proces a orientované
na vysledek. Cilem kaZdého sportovniho
useku je vytvofit lepsi vztah mezi procesem
a vysledky.
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= DF: Vsechno je kontextové specifické. Nevite,
jaky model vysokého vykonu byste si méli osvojit
do té doby, dokud nejste detailné sezndmeni s or-
ganizaci. Tady neplati ,,jedna velikost pro vSech-
ny“. Poznejte v§echny komponenty organizace
a vzdjemné se propojujte.

= Dostal moZnost postavit organizaci z bilého pa-
piru. Hardwarem se pro néj stal aredl a podminky
uvniti budovy. Softwarem jsou pro néj lidé. Pro-
toZe se jednd o novy projekt, hledd svou identi-
tu. Jejich druhé centrala se stavi v Cing. Osobné
predpokladd, Ze bude mit podobné ziklady, ale
bude muset vice vnimat kulturu prostiedi, které
je odlidné od Severni Ameriky.

= Lidé jsou pro n&j klicem k tispéchu. I proto v€nuje
hodné ¢asu do hledani téch spravnych lidi.

= Charakter déli do 4 drovni: pokora * odvaha a inte-
ligence * disciplina a vlastni motivace * dovednosti.

= Hodné energie ddvaji definovéni kritickych kom-
ponentl vysoké vykonnosti — co se skryva za udr-
Zenim vysoké vykonnosti a ispéchem? Kontrolni
mechanizmy hodnoceni jsou nastavené podle cilil.
SnaZi se udrZet v kruhu, jehoZ zachytnymi body
jsou: priority — proces — zpétnd vazba.

= Maji 590 trenérti. SnaZi se o decentralizaci. Pro-
pojovani se déje na Grovni expertd.

= DF: Co je to vysoky vykon? Kazdy v této mist-
nosti bude mit jinou definici. Je to specifické co

N

do kontextu, musite pochopit svij rdmec, ve své
organizaci. My pracujeme se ¢tyfmi pilifi toho,
co pro nas vysoky vykon znamen4. 1. Sportovec
ve stiedu, 2. Rizeny trenérem, 3. Vybaveni a tech-
nologie, 4. Objektivni informovanost.

= DF: Kdy7 skautujeme hra¢e, chceme poznat je-
jich charakter. Chceme védét, jaky ten ¢lovek je —
mohl bych s nim jit na pivo? NepouZivime Zddné

psychometrické testy, ale chceme se dovédét: Jaké
jsou jejich zdkladni hodnoty a zda je opravdu Ziji?
V co véfi? Hodnoceni charakteru je jako skladat
zrnka pisku do jednoho celku. SnaZit se najit tu
spravnou konzistenci je t€Zké, ale je to klicové pro
budouci spolupréci. Neni nic lepSiho neZ s lidmi
mluvit. Na konci se vZdy pfi vybéru hrace ptime,
jak jeho ptichod pomiiZe ostatnim v tymu?

Zlepseni kognitivniho vykonu:
Vhied do uceni, rozhodovani & neurovedy

Tématem nas provedla Dr. Amy Kruseova, ve-
douci védeckd pracovnice Institutu Platypus. Pfed
nastupem do institutu Platypus plsobila jako vice-
prezidentka a technologicka feditelka Cubic Global
Defence, kde dohliZela na vyzkumné a vyvojové
programy spolec¢nosti. Pfed svou praci v Cubic pi-
sobila jako manaZerka vladniho civilniho programu
v agentufe DARPA (Defence Advanced Research
Projects Agency), kde vytvoftila a dohliZela na prv-
ni program neurovéd. Jeji usili generovalo védec-
ké priilomy v riiznych oblastech vcetné rozsifené
kognice, zrychleného uceni, zlepSeni kognitivnich
funkci, tymové neurodynamiky a stimulace mozku.

To hlavni v kostice

= Mozek je elektronicky organ. Urceni funkci, které
v mozku probihaji, je dileZité. MiiZeme pochopit,
co se déje v jeho rliznych oblastech.

= MiiZeme Skolit novéacky, aby si osvojili odborny
stav mozku. V tymu odbornikd vidite ,,Cistotu
komunikace®, a to 1 ve vysoce stresové situaci.
Expertni mozky se rovnéZ rychleji zotavuji ze
selhani.

= Pokud mate dva tymy sloZené pouze z novackd,
pocitejte s tim, Ze budou oba synchronizovany, bu-
dou mit také chaoti¢t&j$i komunikacni styl a déle
setrvaji na vécech, které udélaly Spatné.

1‘!', I: ERS

= Casto je €lovék, ktery je klidn&jsi a rezervovand;-
81, vnimdn jako pfirozen&jsi lidr.
= KdyZ se ucite nové dovednosti, je to v mozku
moZzné diky jeho neuroplasticité. Védomy trénink
je klicem k budovani mistrovské trovné vykonu.
Pozor, ale pfi tréninku byste méli stéle pracovat
na hrané va$i komfortni zony.
Odbornici jsou ti, ktefi maji jasnou pfedstavu
o tom, jak vypadad dokonalost, a mohou si sami
sobé dat zpétnou vazbu, stejné jako si o ni fici, aby
se mohli zlepSit. NemiZeme se zlepsit a dostat se
na mistrovskou vykonnostni tdroveii bez zpétné
vazby.
Mozek se miZze zménit. MlZe se znovu restar-
tovat. S mySlenkou na sportovce, samoziejmé
idedln{ stav je pracovat s nimi od détského véku.
Nicméné pokud vasi svéfenci jsou jiz dospéli,
kdyZ s nimi zacnete pracovat, neznamend to, Ze
nemiiZete zlepsit jejich kognitivni funkce.
Spolupracujeme s riiznymi sportovci a organiza-
cemi. KdyZ mluvime o mentélnich schopnostech,
neméame na mysli pouze jednu nebo dvé véci.
Vidy se snaZime vnimat mozek i sportovce jako
celek.
Je velmi téZké v tréninku vytvofit vysoce zatéZové
situace. Jednou mozZnosti, jak toho docilit, je pfi-
pravit tréninky v kontextu nejvyssi mozné tirovné
vaSeho vlastniho sportu.
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Postupujte krok po kroku:
Prozkoumani vztahu mezi

wellbeing & elitnim vykonem

Hlavnim hostem byl William Parham, profe-
sor v poradenském programu, prozatimni dékan
fakulty a byvaly predseda Sendtu fakulty Univer-
zity Loyola Marymount. V soucasné dobé piisobi
jako feditel Asociace hracti NBA (NBPA), oddéleni
Mental Health and Wellness. VétSinu své profesni
kariéry Dr. Parham zaméfil na préci se sportovci na-
pii¢ americkymi organizacemi véetné¢ NBA, NFL,
MLB, Americkym olympijskym vyborem. Praco-
val ale i napfiklad s herci a umélci, ktefi podavali
dlouhodobé vysoké vykony v divadle, ve filmu ¢i
v hudebnim prostfedi. Diskuzi moderovala psycho-
loZka, asistentka feditele High Performance operaci
druzstva MLB Toronto Blue Jays Dehra Harris.

To hlavni v kosice

= Pokud porozumite ztéZi, kterou sportovci miizou
v riiznych oblastech nést, a vytvorite kolem nich
strukturu, abyste je podpofili, dite jim tim piile-

Zitost zvysit jejich vykonnostni tirovedi. Rikdme
tomu poklepédni na nevyuZitého génia.

Studie ACE: 65 % Zen mélo 14 nepiijemné zku-
Senosti v détstvi. 63 % muzu. (Studie Adverse
Childhood Experience (ACE Study) je vyzkumna
studie provedend americkou organizaci pro péci
o zdravi Kaiser Permanente a Centry pro kontrolu
a prevenci nemoci. Ugastnici byli pfijati do studie
v letech 1995 az 1997 a dlouhodobé sledovali
vysledky v oblasti zdravi. Studie prokdzala sou-
vislost neZddoucich détskych zkuSenosti (ACEs)
(détského traumatu) se zdravotnimi a socialnimi
problémy v priibéhu celého Zivota — pozndmka
autora textu).

NejduleZitéjsi je otevfit dvere k hraci. Prvni jsou
o vzdjemné duvéfe mezi hraem a expertem.
Druhé jsou o presvédceni hrace, Ze se daji véci
zménit, zlepsit. Stejné tak je dulezité sebedlvéra,
Ze to lze.

= Vysledek je souctem tymového vykonu a indivi-
dualnich vykond.

= DH: Neexistuje nic siln&j§iho neZ trauma k tomu,
aby vas mozek byl ,,mimo provoz*.

* Pokud napi3ete slovo LISTEN (POSLOUCHAT),
vSichni byste pro néj méli jinou definici. Nicméné
v téchto Sesti pismenech najdete odpovéd na to,
jak to udélat dobte — preskupte pismena a dosta-
nete slovo SILENT (TICHO).

= Soustfedte se na cestu s hrd¢em. KaZdy méme
na cestu né&jaké zavazadlo. V mistnosti, ze které
vychazite, je ale nékolik zavazadel. Hodné zileZi,
které si vezmete. BohuZel ale nevite, co je uvniti!

* Pravdivou odpovéd na otdzku co hra¢ potiebuje,
dostane pouze v pfipadé, Ze: a) jim/mu budete
naslouchat, b) najdete absolutni ,,lepidlo® diivéry,
které vas spoji.

= Mise NBPA: a) odbornik v kazdém mésté, kde
se hraje NBA, b) website, ¢) DATA jako infor-
mace pro experty a hra¢, d) wellness newsletter,
e) vzde¢lavat hrace.

= Musite mit funk¢éni mezioborovy pfistup k well-
being a duSevnimu zdravi.

= Velmi duileZitd je intervence a prevence. Proto se
ujistéte, Ze existuje podplrny systém, obzvlasté
pokud nastdva obdobi s vysokym rizikem.

= Vzdélavani pracovnikl v oblasti wellbeing je
dileZité pro vytvoreni efektivniho pfistupu pro
sportovce. VSichni musi byt na stejné lodi.

* Pracovat/hrét pod tlakem je normélni. Zdiraziio-
vat ale tlak neni dobré. DuleZitéjsi je vira ve vlast-
ni sily — sebevédomi.

= Duvétujte a véite hractim ne proto, Ze jsou spor-
tovci/hradi, ale proto, Ze jsou lidé!

= Maji piesnd DATA o poctu hracu, se kterymi se
setkali, o poctu setkéni s jednim hra¢em. Obsah
setkani ale zUstdva pouze mezi expertem a hra-
cem/sportoveem. L

= Naslouchat je prostor pro VEDET. TICHO je prostor
pro POZOROVAT/SLEDOVAT.

= Velmi duleZité je védét, ze kterého prostiedi hra¢
vySel. PomuZe vam to rychleji pochopit n€ktera
rozhodnuti/kroky.
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Vynikajici Nevada:
Vedeni a rozvoj prednich
svétovych stihacich piloti

Recnikem byl brigddni general s ceskymi kofeny
(d&decek se narodil v Cechich) Robert Novotny,
velitel 57. peruté na americké zakladné a tréninko-
vém centru Nellis Air Force. M4 na svém konté vice
nez 2500 letovych hodin v 11 rGznych letadlech
s vice nez 540 bojovymi hodinami.

To hlavni v kosice

= Délame nekonecné mnoZstvi plant a Skoleni
o tom, jak spravné planovat misi, abychom ji li-
dem pomohli GspéSné provést.

= V komunit€ stihacich piloti mame silnou kulturu
predavani zprdv o pribéhu ¢i tspéSnosti mise.
nasim cilem je vytvofit a pfetvofit prostredi.

= Servis pro ostatni — zaujméte béhem hodnoceni
takové misto, aby vas to vSechny udrZelo navza-
jem odpovédné.

= Pokud jde o koucovéni trenérli, dostdvime se
na jinou drovei. Je to néco, na co se hodn€ za-

méfujeme a vytvaiime pro né prileZitosti, aby se
dostali z vlastni bubliny.

= Odbornik + pokora = diivéra & zranitelnost. Im-
perfekcionista (podivny workoholik), perfekcio-
nista, ktery méd vysoké standardy a sdilené cile.

= Rozvijime disledné porozuméni tomu, jak poda-
vat vykon pod tlakem. To pomahd uvédomit si,
kdy vas to miiZe postihnout a miiZete si proti tomu
vybudovat odolnost.

= Splnit tkol a vratit se jsou zdkladni komponenty
jejich préce.

= Testovéni — taktika — vycvik = Nellis Air Force Base

= Integrita/beziihonnost = je to praxe upfimnosti
a disledného a nekompromisniho dodrZovéni sil-
nych mordlnich a etickych zésad a hodnot + sebe-
jistota — sluZzba a loajalita jsou na prvnim misté,
k zemi, k rodiné, k tymu + excelence — vZdy délat
v§e co nejlépe.

= Do svych sluZeb si vybiraji z 5 % téch nejlepSich!

* Denni program pilota v Nellis zdkladné: planovéani
mise: cca 4:00 hodiny, instruktaZ: cca 2:00 hodiny,
akce: cca 2:00 hodiny, zpétnd vazba: cca 7:00
hodin (interni video, externi video, GPS, aj.)

* SnaZi se najit lidi, ktef{ chtéji byt perfektni a maji
charakter. Z téch nejlepsich se snaZi vychovat ty
nejlepsi. Maji program Coaching Coaches.

= Motto je: létat nizko a rychle! SnaZi se byt
ve vzduch alesponi 10x za mésic a 2-3x na simu-
latoru.

Jsme vsichni maximalne vyuziti?:
Inteligence jako konkurencni vyhoda

Panel vedl Cody Royle, autor knihy Where
Others Won’t (Kde jini nebyli), ve které se
zaméfil na piibéhy spojené s vysokou vy-
konnosti ve sportu i obchodu. Vedle povésti
$pickového autora je Cody také ¢lenem tymu
AFL Team Canada, kde od roku 2012 zastava
pozici hlavniho trenéra.

To hlavni v kostice

= Optimalizace talentu by neméla skoncit
u sportovcll, ale je tfeba ji rozifit rovnéz
na trenéry a realizacni tym.

= Jak se miZeme lépe starat o sebe? Pokud to
dokaZeme, miZeme se také 1épe starat o dalsi
v nasi organizaci.

= Otazky tykajici se péce o sebe sama pfi
vstupnim pohovoru a v pfijimacim procesu

mohou byt uZitecné. Jak se o sebe stardte? Jak
muiZeme jako organizace s touto péci pomoci?

= Sdilen{ informaci mezi jednotlivymi odd€lenimi
m4 velky dopad a je dileZité. Obzvlast v oblasti
dusevniho (mentélniho) vykonu. Trénink v kor-
poritnim tymu by mél byt stejné Gcinny jako
trénink se sportovci.

= Role v rdmci tymu, ktery trénuje trenéry, mohou
posunout organizaci s vysokym vykonem do vys-
§i drovné. Poméh4 to opétovné pouZivat mysleni.

= Podle Codyho Royla bude starost o celou organi-
zaci hlavnim smérem v blizké budoucnosti! Bude
to spojené s nekone¢nym hleddnim ,.konkurencni
vyhody*! Kli¢em se pak stane optimalizace vy-
konu a podpory mezi sportovnimi, obchodnimi,
finan¢nimi, marketingovymi a dalSimi tdseky
Vv organizaci.
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Nejlepsi show: Jak miize umelecky
reditel ucinit vykon svetove tridy mistrovskym

Hostem panelu byl Pierre Parisien, jehoz
odpovédnosti je v Cirque du Soleil chrénit
tvlr¢i koncept a tim padem zajistit, aby obsah
umélecké tvorby ziistal vérny jejich zdméru
a formé. Pred vstupem do Cirque du Soleil
v roce 1994 pracoval jako reZisér, umélecky
feditel, divadelni manaZer, produk¢ni mana-
Zer a kou€ pro riizné divadelni spolecnosti.
V letech 2005 aZ 2011 byl Pierre povySen
na Senior Artistic Director (umélecky feditel)

pro soubory Cirque du Soleil, jejichZ show
zUstava stabilné pod jednou stfechou a ne-
cestuje po sveté. Ve skuteCnosti spolupracuje
na denni bazi s mnoha umélci, trenéry, fyzio-
terapeuty, specifickymi trenéry a kouci, aby
zachoval kreativitu a uméleckou integritu,
pro kterou je Cirque du Soleil zndm. Panel
moderoval Peter Vint, ktery je mezindrodn&
uznévanym odbornikem na High Performan-
ce ve sportu.

To_hlavni v kostce

= Na zacétku procesu navrhovani pfedstaveni mame téma, po-
selstvi nebo jen pocit. Téma bude vZdy respektovano.

= Ulohou feditele je zajistit, Ze role a témata budou vZdy a zcela
respektovéany. VZdycky lidi dostdvaji do souladu a sjednocuji.

= KdyZ tvofime show, nepfemyslime nad tim, co by lidé chtéli
vidét. Myslime na to, co chceme délat my a ¢eho chceme do-
sdhnout, a pak doufdme, Ze se to bude lidem libit. To je néco,
co délame denné. Musime dét na nés instinkt a intuici.

= Zjednodusené to jsou tyto kroky: Idea — jaké pohyby a piibéhy

40



'ZKUéENOSTI ZE ZAHRANICi

se za ni skryvaji — identifikace co je v lidskych
silach udélat — identifikace kdo to umi — vybér
lidi/umélct — zahajeni procesu. VE&di, kde zacnou,
ale nevédi, kde je konec! Artisté jsou soucdsti
procesu, oni nabizeji co uméji. Je to jako strom,
kterd ma kmen a pak vyrtstaji vétve, coZ jsou
artisté. Kli¢em je vzdjemny Respekt. DileZita
je pro né odezva z hledisté. Lidé rozhodnou, jak
budou pokracovat, ne oni.

= Nésleduji svij Instinkt! Na denni bézi.

= Pfeddvani emoci mezi artisty a divky je hlavnim
znakem show Cirque Soleil.

= Mnoho artistli, umélcli a tane¢nikii neznd pro-
stiedi plnych hal a sili. Musi se naucit v tomto
prostfedi vystupovat. To potiebuje Cas.

= Svoboda (freedom) je jeho filozofie. Svoboda je
i dét Cas se piizplsobit, nebo naucit nové ¢islo.
diu (na jevisti, na hfisti) je kratka, proto se o sebe
musi starat. Umélec nese vyhradni odpovédnost.
Primérna délka kariéry je 5-8 let.

= Specifické problémy nebo vyzvy v této skupiné
umélcti? Déldme 460 show ro¢né, coZ miiZze byt
pro mnohé z nich problém. Ale pak se z toho stane

rutina. Neztraceji svoji vasen, ale nékdy se sami
sebe ptaji, zda je to to, co chtéji délat.

=V souboru panuje velka jednota. VSichni chtéji
byt nejlepsi, a to pfesahuje do vynikajici kultury.

= UdrZeni Gspéchu je do zna¢né miry ddno tim, Ze
je konzistence prioritou.

= Rutina je nepfitelem artistli. Prochazi jejich

Kralovska postupka':
Vvhodnoceni rizika & diivéryhodnosti intuice

Reénikem byl Daniel Negreanu, kanadsky
pokerovy profesiondl. Je drZitelem Sesti ndramkl
za vitézstvi na turnajich svétové série, dvou titull
z World Poker Tour a ocenéni Player of the Year
z roku 2004. Jeho celkové vyhry v Zivych turnajich
presahuji $32,600,000, ¢imZ se fadi na prvni misto
celosvétového Zebficku. Panel moderoval Peter
Vint, mezindrodn& uznavany odbornik na High
Performance ve sportu, ktery spolupracuje
s mnoha organizacemi jako napiiklad US Nérodni
olympijsky vybor, UK Sport, Nike a sportovnimi
kluby v Americe a Velké Briténii.

To hlavni v kostce

= KdyZ mi bylo mélo pfes dvacet let, byl jsem
pokerem posedly. Ale jak léta pokrocila,
uvédomil jsem si, Ze se musim soustfedit vice
na svoji mentdlni kondici stejné jako na dobrou
rovnovahu mezi praci a volnym ¢asem. Proto jsem
byl schopen prodlouZit svoji kariéru.

= V prvni fad€ musite mit hluboké zdkladni znalosti
o hie, chdpat ji. To je zakladn{ ¢ast tréninku. Za dru-
hé rozumét lidem. Za tfeti je to disciplina. Discipli-
nu ve spravném rozhodovéni i v piipadg, kdyz se
vam ve hte nedafi, v pokeru se tomu ¥ika , tilt*?),

= Co oddéluje dobré hrace od téch nejlepsich, je
sebeuvédoméni. Nedostatek sebejistoty je na prv-
nim misté, co zplisobuje pad (prohru) kazdého
dobrého hréice.

= Vystaveni riznym prostfedim, jako je online po-
ker, slouZi jako vzdélavani novych talentd, jak
porozumét a vyuZivat data.

= Poker je o nepfetrZitém uceni se. Co se uci ostat-
ni? Jak se mohu pfizplsobit?

= Nechte se novym talentem (mladsimi hraci) ovliv-
nit a inspirovat — dévejte vyzvy sobé€ i svoji zvi-
davosti, abyste se zlep§ili. (New Age Teaching.)

= Hra se bude vyvijet stale. Je to o vasi pokofte,
abyste byli pfipraveni pfizplsobit se a rozvijet
svoji vlastni hru.

I

kariérou ve vInach. Ukolem lidi odpovédnych
za vykon na pédiu je byt o krok napfed a pred-
poklddat, Ze situace nastane. Pomahaji jim, Ze je
stale vystavuji novym vyzvam. Pfi rekrutovani
komunikuji jejich hodnoty. Energii je ale hlavné
touha po excelenci.

= PordZka je nevyhnutelnd. Rozeberte a vyhodnotte,
co jste udé€lali, a sepiste si vSe, co se vdm nepo-
vedlo.

= Existuji tfi prvky, jak v pokeru drZet krok: zbavit
se emoci, mit pocity pod kontrolou a vzit v ivahu
fyzickou kondici.

= Disciplina je kli¢ k dspéchu. S ni je spojena po-
kora a neménit rutinu. SnaZit se oddé€lovat Fakta
— Pocity — Mentalni droven. DileZité je nemyslet
na to co bylo, ale na Tady a Ted.

= Existuji DATA o cestdch a tspé$nych rozhodnu-
tich. Mnoho véci se d4 naucit a zautomatizovat,
ale pak jste tu vy, hra¢. Musite sledovat soupefte,
jak se diva, jak drZi karty, jak si je bere ze stolu,
co délaji jeho rty (fe¢ téla). Vymena informaci
a zkuSenosti je posouvd rychleji vpred!

= Pracuje s tim, Ze lidé moc nechtéji opustit svou
komfortni zénu a tim paddem jsou resistentni
v projevech.

= Vse, co déld sméfuje k jeho vykonu v pokeru.

Zaver

To je v8e z konference, kterd se poprvé konala
v nevadském Las Vegas. Poprvé byly také vSechny
panely zakonceny a zahdjeny kratkymi komentéfi
od Petera Vinta. Byl to vynikajici ndpad. Jeho
postiehy dokonale spojily diskutované témata,
a kazdému ucastnikovi pomohly vystavét mistek
do prostiedi, ve kterém pracuje. a

1) Nejvyssi viherni kombinace v pokeru.

2) Tilt vznikl jako pokerovy termin pro stav
duSevniho nebo emociondlniho zmatku
nebo frustrace, v ni hrd¢ prijme méné nez
optimdlni strategii, coZ obvykle vede k tomu,
Ze hrdc¢ se stdvd prilis agresivnim.
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Zpravy z AEFCA

programu prvniho leto§niho
Z zaseddni Vykonného vyboru
AEFCA vybirdme nejdileZi-

t&j51 body.

AEFCA navézalo prostiednictvim
svého prezidenta Walter Gagga prvni
kontakty s mezinarodni spolecnosti se
zaméfenim na ochranu pred zdravotni-
mi problémy INSIEME CONTRO IL
CANCRO (zejména s diirazem na pre-
venci proti rakovinnym problémum).
Jde o mezindrodni spolecnost, jejiz
dlouhodobé celosvétova kampari na-
bird do svych zamért stile vice mezi-
narodnich instituci, organizaci, spolki
sdruZeni atd., aby se osvéta prevence
proti zhoubnym zdravotnim problé-
mim dostala do poptedi co nejvétsiho
poctu obyvatel vSech kontinenti.

AEFCA pfipravuje na zéakladé
této iniciativy svoje pfispévky do to-
hoto celosvétového usili. Prezident
AEFCA také pfijal pozvéni na mezi-
narodni workshop anglické trenérské
organizace pro profesiondlni kouce
(LMA), ktery byl organizovén druhy
dubnovy tyden v Monaku.

Odborné zamétené jednani o ak-
tudlnich problémech koucinku v an-
glickém profesiondlnim fotbale jen
potvrdilo vysokou troveti nejen zvo-
leného programu, ale celkové pozice
této organizace v nejvyssim patie sou-

Prazises

Passen und

perfektes

Kombinieren

¢asného anglického fotbalu (LMA je
také fadnym Clenem AEFCA).

Zajimava byla informace o pozo-
ruhodné iniciativé organizace por-
tugalskych trenéri, ktefi pfipravili
do Lisabonu v bfeznu mezinirodni
setkani trenérskych organizaci ze
zemi, kde se mluvi portugalsky (Bra-
zilie, Portugalsko, Mozambik, Angola
atd.), jako nevSedni pokus o dal3i sbli-
Zovani trenérskych organizaci svéta.

K soucasné finan¢ni situaci AE-
FCA bylo konstatovano, Ze finance
nasi organizace jsou z hlediska prijma
a vydani v korelaci se souasnym roz-
poctem na letosSni rok.

Mimotadnou pozornost si v pri-
bé&hu zasedani vyZzadaly tfi originalni
navrhy, které maji ve svém zdméru
posunout otazky souvisejici s dalsi
vizi rozvoje a marketinku AEFCA
na dalsi obdobi.

Prvni navrh (AEFCA Vision)
sleduje novou strategii rozvoje nasi
instituce na pfistich pét let, jejichZ
autory jsou Zdenék Sivek a prezident
Slovenské unie fotbalovych trenéri
dr. Ladislav Borbely. Névrh zatim
v podobé tezi je ve své podstaté na-
vrhem strategie na uvedené obdobi.
Jeho zakladnim cilem je pfedstavit
AEFCA jako mezinarodni fotbalovou
organizaci, kterd je pevnou soucasti

néavaznosti na téma prihravani, kterému
VV dne$nim Cisle vénujeme pozornost

v praktickych tréninkovych prikladech,
nabizime ze zahrani¢ni providence titul:

, ktery pfinasi zndima némecka

vydavatelska firma Institut fiir Jugendfufiball.

Na 56 stranach je 50 barevnych grafickych znézor-
néni praktickych cviceni z piihravéni z holandského
fotbalu, které tvoii kombinace, jsou spojena také se
stfelbou a dal§imi individualnimi hernimi ¢innostmi.

Autorem je znamy némecky odbornik Willy
Kaspers z redakce Petera Schreinera, ktery je
majitelem vySe uvedeného vydavatelstvi. Kolekce
téchto cviceni stoji 14,99 Euro.

evropského fotbalu, kterd ma nejen
svoje vize, strategii, taktiku, obsah,
program atd., ale je nezastupitelnd
pfi dal§im rozvoji evropského fotba-
lu v zdmérech, jeZ tvotily zdklady pro
jeji zaloZeni a jsou jimi i dodnes.

Druhy navrh pfedstavil Ronnie
Schneider z Izraele, jehoZ jadrem je
instalace tzv. individudlniho ¢lenstvi
AEFCA — napiiklad trenér z nasi zemé
by mohl mit kromé €lenstvi v nasi Unii
mozZnost byt i clenem AEFCA piimo,
respektive by Cerpal z odborného ser-
visu této organizace (odborné texty,
tréninkové programy, videa atd.).

Tteti ndvrh je z dilny nasi Unie,
respektive naSeho generdlniho mana-
Zera Romana Michélika, ktery zpraco-
val podnéty pro dalsi rozvoj AEFCA
v marketinkové-ekonomické, organi-
za¢ni a diplomaticko- edukacni oblas-
ti, jeZ by mohly v tomto sméru posu-
nout celou organizaci na vyssi droven.

Ke viem témto zamérim byly vy-
tvofeny v pribéhu zasedani pracovni
(diskuzni) skupiny, které dokumenty
analyzovaly a pfipravily zavéry k je-
jich dal$imu jednéni.

Vzhledem k tomu, Ze jde o névrhy,
které mohou v pripadé pfijeti vyrazné
pozitivn€ ovlivnit dalsi vyvoj AEFCA,
bylo rozhodnuto je dikladné prodis-
kutovat, promyslet, upravit atd. a poté

AEFCA

Alliance of European Football
Coaches’ Associations

<3,

je ptipadn€ navrhnout Valné hromadg
AEFCA k posouzeni. Vykonny vybor
AEFCA se bude jimi znovu zabyvat
na podzimnim zasedani ve VarSavé.

Z dal§iho programu zasedani vybi-
rdme ndvrh na programovy profil pod-
zimniho Sympozia AEFCA ve Var-
Savé, veetné zpravy o logistickém
zajisténi této kaZdorocni tradi¢ni akce
a také zékladni informace o piiStim
sympoziu (2020) ve Slovinsku.

Generalni sekretdi AEFCA také
nastinil nové podoby AEFCA komu-
nikace, respektive AEFCA Newslet-
ter, AEFCA Webside atd.

Dalsi zaseddni Vykonného vyboru
AEFCA se uskute¢ni 13. fijna 2019
ve VarSavé, pred zahdjenim 40. Sym-
pozia AEFCA.

Dalsi informace z vySe uvedeného
zasedani na pefca.eul
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FOTBAL A TRENINK VYDAVA UNIE CESKYCH FOTBALOVYCH TRENERU

Redak¢ni rada: predseda Zdenék Sivek, zastupce predsedy Pavel Frybort,
¢lenové: Ladislav Valasek, Jaroslav Hrebik, Jaromir Votik, Pavel Hartman, Jifi Krenek,
Michal Jezdik, VAclav Mrazek a Milan Simonicek,
stali dopisovatelé: Antonin Barak, Katefina Honova, Martin Kumsta, Daniel Franc.

Realizace: Agentura G.D.K. Sport M., graﬂcka uprava DKS graphics & DTP.

Predplatné: Agen
Vice na:

tura
WW.Casop |s-fotbalatrenmk cZ

ISSN 1212-3390

Za text a grafiku jednotlivych pfispévku odpovidaji autofi a jejich pohled nemusi vzdy vyjadfovat stanoviska redakni rady.

42


http://www.my-coach-center.de/project/praezises-passen-und-perfektes-kombinieren
http://www.aefca.eu
http://www.casopis-fotbalatrenink.cz

Profesni organizace:

Asociace zhotovitelu
fotbalovych hiist s umélymi
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travniky pfi ESTO, z.s.

Turf Organisation

ASOCIACE, jako Profesni organizace sdruzuje deset nejvétsich ceskych firem s plnym
¢lenstvim, které dodavaiji Spickové umélé travniky 3. generace pro fotbal a zajistuji
dodavku fotbalovych hist na kli¢ v celé Ceské republice. Uzce spolupracuje s FACR.

ASOCIACE je pfidruZena a pfimo spolupracuje jiz od svého zaloZeni v prosinci 2007
s evropskym sdruzenim ESTO (European Synthetic Turf Organisation) se sidlem v Bruselu.
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