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Vazeni ¢tenari, mili kolegové,

jak to je uz zvykem mnoho let, posledni ¢islo na-
Seho Casopisu vam vZdy piijde v zavéru roku jako
nase vano¢ni pozdraveni.

Tak je to samozfejmé i s na$im Cislem Ctyfi, kte-
rym uzavirdme letoSni nasi edici.

Uvodni rozhovor nemiZe tentokrate patiit ni-
komu jinému neZ trenérovi A repre tymu Jaroslavu
Silhavému, ktery postoupil se svymi hra¢i do zavé-
re¢nych bojli pristiho Mistrovstvi Evropy.

Skvély aspéch nejen jeho a jeho tymu, ale i ce-
1ého ¢eského fotbalu!

V bloku, v kterém nabizime zkuSenosti z pro-
fesiondlniho fotbalu, vam tentokrate pfedkladdme
tréninkové ukédzky z Borussie Monchengladbach
na jedné strané a totéZ z SK Slavia Praha, ze stra-
ny druhé — v obou pfipadech u kategorie U19. Dile
piinaSime zajimavy ¢lanek o tréninkovém mezocy-
klu v FK Viktoria Plzen (1. ¢ast).

V dal§im bloku, ktery je u fady naSich ¢tend-
T — jak ndm sdélujete — velmi Zadany, nabizime
kolekci tréninkd na téma zakonceni/stielba u mla-
dych tymi od U10 do U17. Jsme radi, Ze zejména
trenéfi, kteff pracuji s t€émito hraci a tymy, nachéze-
ji v téchto prikladech inspirativni nabidky pro svoji
praktickou ¢innost.

Dalsi prostor je v tomto ¢isle vénovan téma-
tu Fysiobook (pokracovani v kazdém ¢isle), stej-
né tak i trénink z Zenského fotbalu, kterému bude-
me i v budoucnu rezervovat samostatnou rubriku.

Nasi Ctenafi si jiZ zvykli na zajimavé informace
ze svéta koucinku u nas i v zahranici.

Znovu je moZnost najit tyto informace na téma
,Jleadership®, tedy zkuSenosti z jinych sportli ze za-
hranic¢i. V tomto ¢isle vénujeme pozornost nedavné-
mu 40. AEFCA Sympoziu ve Var§avé a zaslouZe-
né misto je vénovéano i mezindrodnimu workshopu,
ktery naSe Unie zorganizovala jako jeji pfispévek
ke svému 25. vyro¢i zaloZeni, k témuZ vyroci, kte-
rym jsme si pfipomnéli zaloZeni naSeho ¢asopisu.

Jsme radi, Ze tato nejvétsi letoSni akce Unie
¢eskych fotbalovych trenéri méla velmi pozitivni
ohlas, coZ nds vede k zamysleni pofddat podobné
odborna setkéni Castéji, nejlépe kazdy rok.

V zévéru Casopisu je pak naSe snaha vam podat
informace z ¢innosti AEFCA za posledni obdobi.

V této souvislosti mdme pro vas velmi zajima-
vou informaci, kterd se tykd piistiho, v potadi jiz
41. Sympozia AEFCA, které bude v fijnu uspoté-
dané v Praze.

Prezident AEFCA W. Gagg a generalni sekre-
tar J. Pforr navstivili v fijnu Prahu, aby na spole¢-
ném jednéni se zdstupci Unie a FACR projedna-
li tuto zéleZitost a odsouhlasili pofadani této akce
v naSem hlavnim mésté.

Pljde o velkou mezinarodni fotbalovou akci,
jednu z nejvétsich v Evropé viibec a mozna také
o posledni Sympozium v obvyklém mddu, nebot
vedeni AEFCA v rdmci inovace celé organizace se
zamyS$li 1 nad novym pojetim této akce, a to s vét-
$im a Sir§im zabérem nejen pro potieby evropské-
ho, ale i svétového fotbalu.

O pfipravé tohoto prazského Sympozia v piiStim
roce véas budeme samoziejmé pribézné informovat.

V zavéru dneSniho ¢isla nezapomindme ani
na odborny tip ze zahrani¢ni odborné provenience.

Zv1astni misto v dne$nim vydéni je vénovano
vyznamnému Zivotnimu vyroci jednoho ze zakla-
dateli naseho ¢asopisu, kolegovi Jifimu Kienkovi,
ktery byl u naSeho ¢asopisu od samého pocatku.

V zévéru chci vdm vSem podékovat za vasi pri-
zefi nejen k naSemu asopisu, ale také k UCFT, kte-
rd je majitelkou tohoto Casopisu.

TakZe, poZehnané Vanoce a hodné tispéchii v ce-
1ém novém roce.

Zdenék Sivek,
predseda redakéni rady

SNIMEK NA TITULNi STRANE

predstavuje tii hlavni trenéry muzstev skupiny D na Mistrovstvi Evropy 2020. Na ¢tvrtého soupete
se jesté Geka — vyjde ze zavéretné baraze Ligy narodi. Spi¢kovou kvalitu Anglie a Chorvatska
dokladuji i kapitani obou muzstev Harry Kane — nejlepsi stfelec Premier League i repre Anglie,
a Luka Modric, ktery byl vyhlasen v roce 2018 nejlepsim fotbalistou svéta.

Foto: CTK
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Rozhovor s Jaroslavem Silhavym

Na EURO musime

umet vsechno

Reprezentaéni tym prebiral v nelehké situaci. Po nelspé&sné kvalifikaci
na mistrovstvi svéta a po rekordnich porézkdch 0:4 s Austrdlii

a 1:5 s Ruskem. Trenér Jaroslav Silhavy viak zavelel k obratu. Do bitvy
o EURO 2020 sice vstoupil v Anglii pétigdlovym vypraskem, oviem

po domdcim vitézstvi nad Kosovem mohl oslavit postup na zévéreény
turnaj mistrovstvi Evropy. Cestu, po niz k tomuto Gspéchu dosel, popisuje
v exkluzivnim rozhovoru pro ¢asopis Fotbal a trénink.

Z jste si mél moznost
U v klidu zanalyzovat
uspésnou kvalifikaci,

a tak se na uvod zeptam: Co
Cesko dostalo na zavéreény
turnaj EURO 20207

,,Podatilo se ndm dit dohromady
opravdovy tym. Tym, ktery se t&Sil
na spole¢né srazy. Tym, ktery zvla-
dal i zapasy, které se nevyvijely dob-
fe. VZidycky jsme po tderu dokazali
vstat. Mam tim na mysli tfeba kvalifi-
kacni start v Anglii, kde jsme prohrali
0:5. Nebo porazku v Kosovu 1:2. Re-
akce tymu byla pokazdé vyborn4.*

Jak jste si vy sam pro sebe
vyhodnotil debakl ve Wembley?
Co hylo hlavni ponauéeni

z tohoto karambolu pro dalsi
obdobi?

»Setkalo se tam vice rovin. Jed-
na byla Cisté sportovni, druhd, fekl
bych, socidlni. Vnimali jsme Anglii
jako velkého favorita. MoZn4 aZ moc,
coZ byla nase chyba. Ale vSichni vé-
déli, jak silny tym m4 Anglie a jak
momentalné hraje dobfe. Rozhod-
nuti o zptisobu nasi hry bylo t€émihle
skute¢nostmi ovlivnéno.*

Jak?

,,Chtéli jsme spi§ hrit zabez-
peceny obranny blok, coZ se nim
i do prvni branky dafilo. Nicmé-
né po zisku mice jsme byli bojac-
ni a nebyli jsme dostatecné aktivni.
Mic jsme ztratili po jeho zisku stras-
né rychle a zase jsme museli brénit.

Coz jste nechtéli.

,,P0 poloCase jsme se oklepali,
tvofili jsme si Sance. Ale tym Anglie
je tak silny, Ze sotva dostal prostor,
hned ho vyuZil. Navic my jsme délali
chyby. Gély, které jsme ve Wembley
dostali, se hned tak nedostavaji. Bo-
huZel. Nakonec z toho vSeho vznik-
la prohra 0:5, kterd vypada hrozivé.
Kdybychom prohréli 1:3 nebo 1:4,
nebylo by to pro lidi tak kruté.*

Pfitom fanouskii jelo
do Anglie hodné.

,Fandili vyborn&! Byl jsem
pfekvapeny, Ze nds povzbuzova-
li i za stavu 0:4 a fandili aZ do kon-
ce. To byla z toho zdpasu jedina pii-
jemnd véc. Ale nerad bych, aby ne-
uspéch v Anglii negoval nasi starto-
vaci etapu v Lize ndrodfi. Pravé tam
se tvofilo muZstvo a ndm se ho po-
dafilo za kréatky ¢as dat dohromady.*

Jak konkrétné jste tym tvorili?
Mohl hyste popsat zakladni
principy, na kterych jste jej
budovali?

,Prvnim tkolem bylo dét do kupy
dobry realiza¢ni tym. Dva asisten-
ty jsem mél jasné, protoZe s Jirkou
Chytrym a Milanem Veselym spolu-
pracujeme dlouho. Dalsi kluky jsem
si ponechal z minulého realizéku, ne-
bot je zndm z minulosti. OdeSel jen
masér Vlada Mikulds ze zdravotnich

taci zpatky Eduard Poustka.*

Druhym krokem byl vyhér
spravnych hraca.

,Nebylo to jednoduché, protoZe
nélada byla po pfedchozich poraz-
kéch Spatnd. Museli jsme predev§im
presvédcit hrace o tom, Ze obraz hry,
ktery pfedvadéli, nevystihuje jejich
skutecnou drovenl. Vzpomindm si, Ze
nékterd jména, na kterych jsme chté-
li stavét, vyvolala pochybnosti. Tfeba
Ondfej Celiistka. Ale nebylo to tak,
Ze bychom ho jen tak ndhodné vy-
tahli a méli jsme Stésti. Znali jsme
ho dobte, Jirka ho dokonce trénoval
v mladeZnické kategorii, takZe jsme
védéli, co v ném je. A pravé na tako-
vych hracich jsme to chtéli postavit.*

Na fotbalistech se zdravym
charakterem?

,»Ano. Vybirame kluky se zdra-
vym charakterem. Aby méli v sob&
hrdost, Ze hraji za Cesko. Prvni z4-
pas na Slovensku, ktery jsme vy-
hrali, potvrdil, Ze je to spravna ces-
ta. S Ukrajinou jsme nésledné ode-
hrali také dobry zdpas, byt jsme ho
prohrali. UZ tam se ukazovala sila
tymu. Principy nasi hry se postup-
né upeviiovaly. I kdyZ je na srazech
¢asu madlo, vZdycky jsme v nécem
pokrocili vpred. Samoziejmé jsme
zacinali od obrany a celkové orga-
nizace hry. To je dneska alfa a ome-
ga fotbalu. Do toho jsme dosazova-
li hrace.”

Co bylo kliovy bodem zlomu
k lepSimu?

,Po utkani v Anglii jsme byli
vSichni opafeni z vysoké porazky
a Cekala nas Brazilie. Tehdy jsme si
fekli: Musime byt aktivnéjsi! Kdyz
prohrit, tak se vztyCenou hlavou.
Ne jen hlub§im obrannym blokem.
Chtéli jsme po hracich, aby se umé-
li chovat nejen v obranném bloku,
ale i v aktivnim napaddni, anebo pfi
presinku nahote. Chtéli jsme prosté
umét vSechno, protoZe v nasi hite jsou
vSechny tyhle varianty zastoupené.*

Konzultoval jste to s hraci?
,»Ano. Po Anglii jsme to s hrici
fesili. Vyslechli jsme jejich nézory,
kde nés tlac¢i bota, a podle toho jsme
se rozhodli. I oni chtéli hrat vic na-
hote. Slavisti to hraji v klubu, i kdyz
tenkrat to jeSté nebylo tplné€ takové
jako ted. KaZdopadné jsme si fek-
li: Ok, jdeme do toho! Byt nas Ceka-
la, jak uZ jsem piedeslal, Brazilie.*

Zména strategie vysla.

.1 kdyZ vysledkové utkani s Bra-
zilci nedopadlo, z hlediska zpuso-
bu hry vyznél zapas pro nis dobfe.
Ovéfrili jsme si, Ze takhle to muZe-
me hrét.“

A zacali jste sazet na vétsi
aktivitu. Je to tak?

,Neni to o tom, Ze hrajeme cely
z4pas presink. Je to o tom, Ze mame
vysoké postaveni a soupefe mnohdy
nechdme i imysIné rozehrat na slab-
§i stranu nebo na slabsi nohu branka-
fe a pak presink rozjedeme. Obranny

4
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blok v rozestaveni 4-5-1 my, Cesi,
umime. Ale jen s tim si nevystacime.
Aktivni napadani musi byt v naSem
taktickém rejstiiku také.*

Jaké mate zakladni schéma
pro vysSi napadani?

,,Vychdzime z rozestaveni 4-2-3-
1, které se ale béhem hry mnohdy
méni na 4-3-3 nebo na 4-4-2. Pod-
hrotovy hra¢ dostupuje a napada spo-
lu s hrotovym tto¢nikem rozehravku
soupefe. Dalsi varianty? Tti stiedo-
vi hradi jsou postaveni na Sitku a tfi
utocnici taky na $itku. Vzadu klasic-
k4 ctyrka. Slavisti to hrali v klubu
troSku jinak, ale sladilo se to a uZ si
to sedlo.*

V éem je hra reprezentace
odlisna od té slavistické?
Zéklad je stejny, liSime se pou-
ze v malych detailech. Slavisté na-
padali tak, Ze Alex Kral Sel do vy-
sokého postaveni, hrotovy tto¢nik
hlidal jednoho stopera, Luk4s§ Ma-
sopust ¢ihal a nechaval soupefi mis-
to na rozehravku. My jsme nechtéli,
aby stfedovy zéloZnik byl tak vyso-
ko. Ale nebylo to tak, Ze bychom $li
s trenérem TrpiSovskym na kafe a ro-
zebirali jsme, jak to hrajeme my a jak
oni. KdyZ jsme se potkali, spiS jsme
mluvili o tom, jak vypadaji jednotlivi
hraci. VyufZili jsme toho, Ze sebevé-
domi ze sldvist sr$i. Prospiva jim,
jak hraji v téZkych zapasech Ligy
mistril a jak jsou se svym naronym
zpiisobem hry dspés$ni. I ndrodak
z toho t€Zi. Jsou to pfesné ti hraci
s dobrym charakterem. Bofilovi je
jedno, jestli na néj hraje Messi nebo
Ronaldo, Coufal to samé. O Soucko-
vi nebo Kralovi ani nemluvé. To nés
jednozna¢né posunulo vys.«

V éem jesté reprezentaci
pomaha vzestup Slavie?

,,Celkové ndm diky ni ubyva pra-
ce. Tréninkil pfi srazu neni moc,
takZe je dobré, kdyZ hraci maji za-
Zité principy hry, kterou prosazuje-
me i my, z klubu. Tyk4 se to tfeba
také rozehravky. I u nas jdou pfi ro-
zehrévce vétSinou beci vysoko na-
horu, stopefi od sebe a stfedovi hré-
¢i se prolinaji.*

Vzpomnél jste, Ze narodni tym
ma zvladnuty obranny blok.

Co jesté naopak nezvlada podle
vaSich predstav?

»VZdycky je jednodussi bofit
nez tvofit. I Slavie to ma zaloZené
na hodné velkém penzu prace a hod-
né béhani. Nejsou lini na krok. Ale
kde je rozdil mezi top evropskymi
tymy a Slavii? V kvalité tto¢né faze.
Dortmund jde dvakrat sim na bra-
nu a da dva gély, slavisté ve stejnych
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situacich vyloZené Sance neproméni.
S tim se potykdme i v reprezentaci.”

S ¢im jesté?

»Nemdme dostatek kvalitnich
krajnich hracu se schopnosti prosa-
dit se v soubojich jeden na jedno-
ho. Chybi ndm odvaha, hraci si na to
nevéii. Nebo dostaneme se k cent-
ru, ale pokazime ho. To nés oddélu-
je od absolutni $picky. Presink, na-
padéni, obranny blok — v tom vSem
jsme dobii. Ale jeden na jednoho, to
je problém. Ale uZ se na tom v Ces-
kém fotbale pracuje a doufam, Ze se
k tomu také zanedlouho dobereme.*

Na éem budete nyni pracovat?

.Budeme hlavné nadéle peclivé
sledovat hra¢e a mluvit s nimi. Ji-
nak casu na piipravu pied Sampio-
natem moc nebude. V bieznu budou
dva zdpasy, to je tyden na spolecny
trénink, moZnd osm dni. Pak uZ jen
zavére¢né kratké soustfedéni, prav-
dépodobné v Rakousku, kde jsou ide-
alni podminky.*

Co z taktického hlediska bude
hlavné na programu?

,Budeme upeviiovat jednoznac-
né defenzivu a pak se budeme snaZzit
Vylepéovat uméni dostat se do soupe-

vvvvvv

¢innost. Na tom budeme hodné pra-
covat. Stejné tak i na spoustéci pfi-
hravce pfi rozehrdvce z obrany, vét-
Sinou od stopert. Potfebujeme, aby
byla kvalitni. A budeme samoziej-
mé pracovat na soucinnosti. Aby-
chom védéli, co maji hraci na jed-
notlivych postech délat v raznych
situacich. Abychom po zisku mice
uméli vyuZit ofenzivniho postaveni
soupete k rychlému dtoku. Precho-
dové féze jsou v soucasném fotba—
lovat standardm situace. Mame dob-
ré hrace pro jejich rozehravéni i pro
samotné zakonceni.*

spravné nominovat. Z kolika
procent uz mate jasno o vyhéru
pro EURO 20207

»Zéaklad kone¢né nominace se
bude rekrutovat z kvalifika¢niho ké-
dru. Pak tam jsou marodi - Bofek
Dockal, David Pavelka a ted i Da-
vid Hovorka, ktery sice s ndmi kvi-
li zranéni nebyl, ale mame ho v hle-
dacku. Uvidime, jak se tihle hraci
daji nebo nedaji dohromady. Neza-
pomindme ani na Marka Suchého.
A taky na Matéje Vydru nebo Jifi-
ho Skaldka.*

Zalezi tedy u nich jen na zdravi?

,,KdyZ se da Borek Dockal dohro-
mady, do nominace jednoznacné pat-
fi. Stejné plati pro Davida Pavelku.*

Co mladi? Ma nékdo z nich
$anci?

,»Z mladych jsme méli v hledac¢-
ku Adama HloZka, Jana Matouska
a Michala Sadilka. MuZe se stat, Ze
budou hrét na jatfe dobfe a v nomi-
naci budou. Nikdo to nemé zavfe-
né. Chceme se také vydat do Polska,
kde hraje dobfe stoper Petrasek. Po-
spisil s Pfikrylem o sobé davaji védét
v polské v Jagiellonii, Liiftner hra-
je pravidelné na Kypru. Bardk ne-
dostéva po zranéni prostor v Udine,
ale je to velice kvalitni hra¢. Pokud
si nékdo vyrazné€ fekne o nominaci,
muZe na Sampionét jet. Ale moc Casu
neni. Nominace musi byt nahldSend
uz zacitkem kvétna. TakZe zatimco
dfiv se mohli brét na zdvére¢né kem-
py dva, tfi hraci navic, timhle tahle
mozZnost pada.”

Zastavme se na okamzik
u Patrika Schicka. Jak moc vam
déla starosti jeho ¢asta zranéni
a fakt, Ze po presunu do Lipska
toho jesté mnoho nenahral?
,Patrik Schick je vyborny fotba-
lista se skvélymi ofenzivnimi schop-
nostmi. Ma ¢ich na gély. Neboji se,

mé sebevédomi na souboje jeden
na jednoho. Pro nis je to velice plat-
ny hra¢. Nicméné je pravda i to, co
fikate. Vice minut odehral za né-
rodédk neZ v klubu. Doted jsme to
tolerovali, protoZe se na reprezentaci
vZdycky umél pfipravit. A mél plat-
nost hlavn€ v koncovce. V Kosovu
a Cerné Hore to odehral, ale v 60.
minuté mu dochazeli sily, protoZe ne-
hrél v klubu.*

Co kdyby ani na jare v Lipsku
pfili§ nehral?

,,O tom ted nechci spekulovat.
Rozhodné nechci vyhlasovat, Ze po-
kud nebude hrat v Lipsku, na EURO
nepojede Ale je jasné Ze kdyZ nebu-

vvvvvv

obhajovat jeho nominaci.

Co kdyby zménil v zimé vzduch
slavista Tomas Soucek?
,.NezdleZi na mné, oni se rozhod-
nou. A pokud pfijde velkd nabid-
ka, asi neodmitnou. Osobné bych
mu pfal kontrakt v Premier League.
To by se mi libilo. KdyZ uZ pfestup,
tak do pofddného klubu. Ale na dru-
hé strané je tu riziko spojené s pre-
chodem do nového prostiedi. TakZe
za mé by bylo lepsi, kdyby do mi-
strovstvi Evropy zustal ve Slavii.
Pak se jesté vic ukazal na EURO

VYSTAVBA FOTBALOVYCH HRIST S PRIRODNIM A
UMELYM POVRCHEM A JEJICH KOMPLETNI UDRZBA
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a po jeho skonceni by udélal prestu-
povou pecku.*

Zasluhuje si uz v reprezentaénim
A tymu dostat Sanci spartansky
supertalent Adam HloZek?
,.Chybi mu akorit zkuSenosti.
Dneska fotbal spéje ke kondici, on
hraje silové a na svij v&k to zvlada
obdivuhodné. Technicky je na tom
taky velmi dobfe. DokaZe se pfizpi-
sobit nalevo, napravo, na Spici. To
vSechno v sob& ma. A ted ve Spar-
t¢ nabird zkusenost kracek po kric-
ku. Ale tpIné nevim, jestli bych uz
ted fekl, Ze ma dostat Sanci v acku.
Kdybych to takhle citil, uz byl v no-
minaci. Ale néco mi tam jesté chybi.*

Co?

,Jesté vetsi drzost. Ale nikdo
nemd predem dané, Ze v nominaci
bude nebo nebude. Zavisi to na sa-
motnych hrécich. A kdyZ to probi-
rame s trenérem jednadvacitky, jsme
zajedno, Ze nejbliz k 4cku maji Hlo-
Zek, Matousek a Sadilek.”

Zavéreény turnaj mistrovstvi
Evropy se hraje prvné po celé
Evropé. Jak se na tuhle novinku
divate?

,Prijde mi to divné. Hlavné z hle-
diska fanouski. Cekaji, kde to bude,
jak to bude. Ale UEFA se rozhodla

to takhle udélat a musime to respek-
tovat. My jako reprezentace se na to
pfipravime stejné, jako by to bylo
v jedné nebo ve dvou zemich.*

TakZe Zadna komplikace?

,Pro nas jako tym ne. Nejhaf
na tom budou fanousci. KdyzZ se tre-
ba vylosuje skupina Baku, Rim....
Pro lidi to bude ndro¢né. A silné sta-
ty maji vyhodu, Ze v podstaté budou
hrat tfi zdpasy doma. Ale my jsme
radi, Ze jsme se kvalifikovali a pfipra-
vime se na to co nejlépe. Abychom
uhrali na Sampionatu co nejlepsi vy-
sledek. Bez ohledu na to, jestli bu-
deme muset cestovat do Baku, ane-
bo nékam jinam.*

Co chcete na Sampionatu
dokazat?

,»Vim, Ze fanouSci spekuluji
o tom, jestli tam budeme jen do po-
¢tu, nebo jestli miZzeme pomyslet
na hezky vysledek.*

Vase prognéza?

»samoziejmé, Ze nejlepsi tymy,
které na turnaji budou, jsou jesté vys
neZ my. Ale kdyZ se vratim k evrop-
skym pohdrim, kde Slavie hraje ve-
lice dobfe a dokdZze zplisobem hry,
ktery je podobny naSemu, bodovat,
tak pro¢ bychom to nemohli napo-
dobit my na EURO 20207

Kdy jste zatim v roli hlavniho
kouée reprezentace zazil
nejvétsi radost?

,»V domécim utkdni s Anglii.
A kdybych mél vypichnout jeden
moment, byl to druhy gol s piibé-
hem Zdeiika Ondréaska. Cela akce
pied druhym gélem byla symbolicka.
Soucek vyhrél obrovskou bojovnos-
ti a nadSenim hlavu, Masopust zatd-
hl mi¢, podival se a dal mi¢ pod sebe,
Vlada Darida udélal misto Ondras-
kovi, ktery si odskocil od obridnce
a skéroval. Ukédzkova akce do uceb-
nic! Navic rozhodla o naSem vit&z-
stvi. Ze porazime Anglii, cekal ma-
lokdo. Zvlasté po vyprasku, kte-
ry jsme schytali tam. Ale jsme i ted
na zemi. Nemyslim si, Ze bychom
Anglii mohli poraZet kazdy zdpas.
Jeden z péti vSak vyhrat miZeme.“

Proé jste zrovna na Anglii
povolal Ondraska? Co hyl
ten zlom? Uz predtim jste ho
sledoval.

,Rozhodovali jsme se mezi Do-
leZelem a OndraSkem. KdyZ jsme

ho sledovali v Polsku, zdpas mu ne-
vySel. Byl z toho tak zklamany, Ze
s ndmi ani po utkdni nemluvil. Za-
zil tak obrovské zklamani, Ze se né-
kde schoval. Nakonec ale pred Anglif
padla volba na néj. Navzdory vzda-
lenosti z USA. Kdyby DoleZal roz-
hodl gélem v Kosovu, tieba jsme se
na to divali jinak. Takhle jsme se roz-
hodli pro Zdetika. A to jeho nasaze-
ni? Upiimné — pied zdpasem jsme to
planovali takhle: Schick pdjde od za-
¢atku a pak misto néj naskoc¢i Kr-
mencik. Ale v pribéhu srazu se On-
drasek jevil velice dobfe. Na hfisti
i mimo néj ho bylo plno. PIna kabi-
na, plny hotel. Na kazdy trénink byl
maximalné koncentrovany, chtél vy-
hravat. A hned zapadl do tymu. Ne-
sedél na kraji a nemlcel. KdyZ jsme
trénovali zakonceni, precizné to tam
uklizel. TakZe kdyZ jsme Sli nakonec
na zapas, fikali jsme, Ze kdyZ dojdou
Schickovi sily, pijde za n€j Ondra-
Sek. Prosté jsme to tak citili. A na-
konec to vyslo.“

PAVEL HARTMAN

Program skupiny D

15. Eervna, 15.00, Glasgow, Gesko vs. Vitéz Ligy narodi C

23. ¢ervna, 21.00, Londyn, CGesko vs. Anglie
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Michal Jezdik

Poznatky z Mezinarotniho
sympozia k 29. vyroci
zalozeni UGFT

V Centru pohybové mediciny to byl opravdu
nabity den. Jakmile se do posledniho mista
zaplnil sél, moderdtor Petr Vichnar zahdjil
bohaty program Mezinérodniho sympézia

k 25. vyroéi Unie eskych fotbalovych trenéru.
Organizétofi dali dohromady velmi pestry
mix lekci, &imZ vytvorili platformu, ze které si
kaZdy néco mizZe odnést. Bez dalsiho otdlent,

zde jsou nejdilezitési vystupy ze setkdni,
které se konalo 23. z4&fi v Praze.

Vychova talentované mladeze

Mario Vossen, Borussia Monchengladbach (GER)

Borussia Ménchengladbach byla zaloZena
v roce 1900 a jeji nazev je odvozen od latinské
podoby Pruska, coz bylo popularni jméno pro
némecké kluby v hyvalém Pruském kralovstvi.
Tym poprvé vstoupil do nejvyssi némecké sou-
téZe Bundesligy v roce 1965. Nejvétsi ispéchy
sklizel v 70. letech, kdy pod vedenim trenéra
Hennese Weisweilera ziskal pét ligovych tituli,
jeden Némecky pohar a dva tituly v poharu
UEFA. Ne nadarmo se toto ohdobi pojmenovava
jako ,,zlata sedmdesata“. 0d té doby se klubu
prezdiva Die Fohlen - hribata. Termin vznikl
proto, Ze tym v této dohé tvorila pifevainé sku-
pina mladych a rychlych hraca, které zdobil
agresivni styl hry s éastym napadanim soupere
po ztraté mice.

Od roku 2004 hraje Borussia Ménchengladbach
své utkdni na stadiénu v novém sportovnim kom-
plexu Borussia-Park s aktudlni kapacitou pro 54 ti-
sic divakd, ktera se na mezinarodni utkani snizu-
je na 46 tisic. Na sezénu 2017-18 mél klub proda-
nych 30 tisic permanentek. Soucésti stadiénu je ho-
telovy komplex, kde v sedmi patrech najdete kro-
mé hotelu (125 pokojti a 6 apartman), také muze-
um, klubovy obchod, kancelafe a medicinské cent-

rum, které je k dispozici hlavné fotbalovému profe-
siondlnimu tymu a jeho akademii. Na zéklad¢ klu-
bového clenstvi je Borussia Monchengladbach pa-
tym nejveétsim klubem v Némecku s vice nez 83 000
¢leny. Internim cilem je se na konci roku 2019 do-
stat na ¢islo 90 tisic a vyhliZet den, kdy klub do-
sdhne na magickych 100 tisic ¢lentl. Pfed Borussii
jsou na prvnich ¢tyfech mistech v Némecku Ba-
yern, Dortmund, Schalke 04 a 1. FC Koln. Borus-
sia je na prvnim misté v tabulce servisu Pro rodiny
s détmi. Jednd se o hodnoceni od navstévnikd, kte-
ré dlouhodobé v Némecku provadi, Welt am Sonn-
tag. V den, kdy odevzdavam text tohoto pfisp&vku
je Borussia na pribéZném 1. mist€ Bundesligy (se-
z6na 2019-20), se 4 bodovym naskokem pied Lip-
skem, Bayernem a Freiburgem. Mario Voosen, kte-
ry na konferenci v Praze zastupoval klub a lektoro-
val, je 44lety feditel skautingu. V klubu je od roku
1994, coz mu ddva moZnost sndze vidét klub v his-
torickém kontextu.

Obdobi od roku 2011 do roku 2018 se v Borussii
neslo v rytmu stabilizace. Klub osciloval v bezpec-
né z6né némecké nejvyssi soutéZe mezi 3. mistem
v roce 2015 a 9. misty v letech 2017 a 2018. Extra
energie byla vkladana do skautingu, akademie a me-

v

Die Fohlen
OUR DNS

dicinského centra, tedy do budoucnosti. V této dobé
spatfila také svétlo svéta filozofie Our Way (nase
cesta), kterd mimo jiné urcuje skladat profesionalni
tym na 3 pilifich: hraci z vlastni akademie (akade-
mie BMG), top talenti z kategorii U17-U20 (i z ji-
nych zemi) a klicovi hraci. K tomu, aby pilife byly
naplfiovany spravnymi hréci je v klubu oddéleni za-
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Kdo ovliviiuje talentovaného hrace a jeho rozvoj gorie U23, ktera hraje regiondlni ligu zépad. Souc4s-

ti akademie, nesouci nazev Fohlen Campus (kam-
pus pro hiibata) je ubytovani a stravovani pro hra-
Ce, posilovna, herna, relaxacni ¢st uvnitf i venku,
7 velkych fotbalovych hfist, jedna plocha s umélou
trdvou, dvé mensi travnaté hiist€, naklonéné travna-
té plochy pro tréninky se zaméfenim na rozvoj ko-
ordinace, rychlosti, akcelerace i decelarace, schody

A, a dalsi véci, které vyuZzivaji vSichni Gcastnici progra-
AthleticCodch lh{g‘g}'gﬂu mu Our Way. V sot}lléasnéJ dobg se dokonéujeI:) v ire—
- alu akademie stavba nové internatni Skoly Fohlen-
stall (stdj pro hiibata) s 25 apartmdny. Stary internét
R— o s kapacitou 11 apartmani se stal pro soucasné po-
Nutritionlss Canch tfeby klubu nevyhovujicim. Borussia piisobi ve vel-
: mi silném konkurenénim prostiedi. V blizkém oko-
Ii jsou nejvétsimi rivaly 1. FC Koln, Bayer Lever-
kusen, Dusseldorf a Duisburg, ale jen o kousek déle

NEtonal Tearn
Coach:

WMidepanslye ¥outhHesd|Geach! jsou jest& Dortmund, Bochum a Schalke 04. Vgich-
ni se snaZi definovat sviij smér, vytvofit co nejlepsi
podminky a prostiedi pro rozvoj a zapojeni talento-
vanych hracd a tim se vy€lenit smérem vpied a zis-

Youth Dlrecter P kat tim rozhodujici vyhodu. Pro zajimavost, v jaké

oblasti z pohledu populace se klub vyskytuje, pred-
kladame tyto idaje: Monchengladbach — 260 tisic
obyvatel, oblast Dusseldorf — 5 174 000, Severni Po-
Paychiplogist Brand/Bgent ryni-Vestfalsko — 17 840 000. V Praze Zije pfibliz-
n& 1 250 000 obyvatel a v celé CR kolem 10,5 mi-
. liénu. Pro porovnani v celé Uruguayi piiblizné 3, 3
Head of Boarding miliénu. Pfi sestavovéni programu, ktery se zamétu-

<chool je na vychovu talentovanych hraci, vytvofili exper-
o ti Borussie tabulku, ze které je zfejmé, kdo se podi-
li na jeho rozvoji. Z tabulky je zfejmé, Ze se nejed-

métené na identifikaci talentu, jehoZ ¢leno-
vé spolecné vytvofili a stale dopliiuji poZa-
dované ddaje a odpovédi na otdzky Kdo je
to talent a z ¢eho se skladaji jeho ID (identi-
fika¢ni idaje). Soucésti oddéleni skautingu
jsou skauti a trenéfi, ktefi tizce spolupracu-
ji's 1ékaf'skym segmentem, kondi¢nimi tre-
néry a dal$imi spolupracujicimi organiza-
cemi, které se zabyvaji tématem talentova-
nych sportovci. Jejich teritoriem, kde sle-
duji mladé sportovce, jsou fotbalové kem-
py, turnaje a Skoly v Némecku i v zahra-
ni¢i, na vSech kontinentech. MlddeZnické
centrum Burussie je od roku 2000 drZitelem
certifikatu, ktery udéluje Némecky fotba-
lovy svaz spolecné s nejvyssi soutéZi Bun-
desligou, klubtim velmi dobfe se starajicim
o rozvoj mladeZe, véetn€ zapojovani hré-
¢l do nejvyssi soutéZe. Hodnoceni se pra-
videln€ opakuji kazdy 3-4 rok. Hlavni pri-
oritou BMG akademie nejsou tituly v mlé-
deZnickych kategoriich, ale objevit, pfivést
a vychovat mladé hréce do profesiondlniho
muZstva. V posledni dobé zacalo pravidel-
né nastupovat za Borussii 14 mladych hré-
¢a, ktefi bud v tymu pokracuji, nebo pte-
stoupili do jinych klubl v Némecku nebo
v zahranici. Asi nejvétsi hvézdou je soucas-
ny brankéa Barcelony Marc-André ter Ste-
gen, ktery v klubu zacal v 8 letech. Mla-
deZnické tymy zacinaji skladat od katego-
rii U8/U9. AZ do U11 se vice neZ polovinu
¢asu obsahu tréninku vénuji rozvoji koor-
dinace, techniky, rychlosti a multisportov-
nim aktivitdm. Vice fotbalu pfichazi od ka-
tegorie U12 a postupné se stdle vice piida-
vaji specifické ¢innosti. Poslednim druz-
stvem pod profesiondlnim tymem je kate-

9
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na pouze o pfimé zaméstnance klubu, ale také rodi-
Ce, hracské agenty, agenty zastupujici nejen sportov-
ni znacky, regiondlni trenéfi nebo trenéfi reprezen-
tacnich vybért. VSichni tito lidé jsou soucasti pro-
cesu rozvoje a idedlné by méli spolu komunikovat
a sdilet informace.

Z prezentace vySly kromé jiného tyto tfi nd-
sledujici zajimavé udaje, témata. Prvni, v sezéné
2016-17 se uskute¢nilo v Némecku 94 transfe-

Ctyi zakladni pilife rozvoje hrace
zaiiazeného do skupiny Top talent

r e
F B,
/ \

Technique Intelligence

Personality ,

Vyvojove tendence
Gianni de Biasi (ITA)

Gianni de Biasi trénoval od roku 1990
na klubové irovni v Italii. V roce 2011 prijal
nabidku vést reprezentaci Albanie, kde pisobil
do roku 2017, kdy na viastni Zadost spolupraci
ukongéil. Nyni vede baskicky celek Deportivo
Alaves.

Jeho vystoupeni mélo n€kolik pilitd. Ja se budu
vénovat dvéma. Prvni se tocil kolem pordzky nasi
reprezentace v Kosovu. Neslo o vysledek, takti-
ku, ani o individuélni vykony. Ter¢em byla moti-
vace a hlad, které maji malé zemé. Hraci, trenéfi
i asociace, vcetné jejich funkcionafi vnimaji sport
jako prostiedek a pfileZitost ke zviditelnéni. Kaz-
dy z nich a vSichni spole¢né jsou ochotni udélat ex-
tra krok pro kone¢ny uspéch v tréninku, utkdni, tur-
naji i kvalifikaci. Toto tvrzeni podloZil statistikami,
ve kterych upozornil na mnoho piekvapivych pora-
zek velkych a tspé$nych zemi na hiiStich papiro-
vé slabsich. KdyZ k tomu pridéte, Ze 1 zemé s ma-
lym poctem obyvatel jako je naptiklad Albanie nebo
Kosovo, maji mnoho hréaci, ktefi startuji v zahra-
ni¢nich soutéZich, vedou je zkuSeni trenéfi, podpo-
ruji je Casto zapln&né tribuny, a to vSe je zabaleno
do extra motivace hrit za svou zemi, sviij narod,
je z toho Casto lepsi vykon, neZ se ocekava. Pokud
soupef tento fakt podceni, nebo mu dokonce nevé-
nuje viibec pozornost, je to prvni krok k potencial-
nimu netspéchu. Nezapomeiite, Ze tyto zemé vy-
hrat mohou, ale vy musite! Oni mohou piekvapit,
vy si jedete pro povinnou vyhru. Ztratit miiZe vice
favorit. Jak si s tim poradit? Gianni doporucuje
okamZity tlak favorita na papirové slabsi tym. Aby
tym byl v potiZich a nemohl pfemyslet o svém tto-

ri mezi némeckymi mladeznickymi programy
a kluby z nejvyssi soutéze, Bundesligy (18 tymi).
Za mé osobné jasna zprdva smérem k akademiim,
Ze délaji dobrou préci a Ze se vyplati investovat
finan¢ni prostiedky, lidské zdroje, nové technolo-
gie, Cas a energii do tohoto segmentu. Druhym je
téma vlivu relativniho véku. Je vieobecné znamo,
Ze déti, které se narodily v prvni ¢asti roku, jsou
fyzicky silnéjsi, mentalné vyspélejsi a tim padem
dostdvaji vice prileZitosti v tréninku i v utkdnich.
Mnohdy se, ale nejedend o ty nejtalentovanéjsi.
Jedinym diivodem, pro¢ dostdvaji vice Sanci je, Ze
jsou star$i! Dovolte mi kratkou osobni zkuSenost:
Tomuto tématu se v Némecku vénuje Prof. Mem-
mert z Trainer Akademie Koln. Napsal k proble-
matice 3 knihy a mnoho ¢lankd, aktivné vystupu-
je na seminéfich a konferencich a spolupracuje
s kluby v Némecku i v zahranic¢i. Borussia se snazi
mit v kazdém ro¢niku zastoupeny déti narozené
v prvni i druhé poloviné roku. MoZnosti, kterou
vyuZivaji hlavné vétsi kluby a nékteré federace,
je drzet v kazdém rocniku rezervni tymy, které
jsou sloZené z hracd, ktefi jsou biologicky mladsi.
Podobné se k této problematice stavi i mnoho ho-
kejovych programi ve svété. Tretim tématem byly
budouci osobnosti, moZna 1épe kdo je hrag bu-
doucnosti, jaké ndroky na néj budou kladené a tim
padem Pro¢, Co, Jak, Kdy, Kdo a Kde jej naucime.
Zikladem se stava identifikovat ze vSech pohledl

ku a zakonceni. Jejich energii nasméro-
vat do zisku mice a obrany. Jakmile ne-
chéte druZstviim, jako jsou napiiklad Al-
bénie nebo Kosovo v tivodu utkdni mi¢
na jejich kopackach, nechéte hrat hrace
s mi¢em se zvednutou hlavou, bez tla-
ku na mi¢, a nebude aktivné kryt hrace
bez mice, ktef{ se vybizeji pro piijeti pfi-
hrévky, budete mit velky problém. Kii-
dla a tim padem i sebev€domi jim na-
rostou rychle a budou se jich drZet jako
klisté. Zjednodusené jsme u mentdlni
odolnosti a ochoté se podfidit tymovému
konceptu hry a urcené taktice na utkani.
Druhy pilif vystoupent italského experta
jsem vnimal jako osobni zpovéd trenéra,
s cilem pfedat své zkuSenosti a ndzory
na méné i vice frekventované otazky ty-
kajici se souc¢asného pohledu na fotbal.
Hned prvnim tématem byla DATA ana-
lyza. Udaje z utkani vieho druhu pova-
Zuje za samoziejmost. Kli¢ova je jejich
selekce a dopravit je v upravené podobé
spravnym odbornikiim a v¢as. Od nich
odchézeji po dalsi selekci k hractim. Vse
slouZi realizatnimu tymu jako zaklad
pro nésledujici trénink ¢i utkdni. Sleduji a analyzu-
jiitréninky. Pro¢? Hlavni diivody jsou dva. Prvni,
nechceme rozhodovat pouze na zékladé subjektiv-
nich pocitll. Chceme, aby se hraci zlepSovali kaz-
dy den, a k tomu jim potfebujeme a chceme doda-
vat doprovodné tidaje. V ¢4sti, kdy se zastavil u slo-
Zeni tymu, fekl, Ze s reprezentaci Albanie se sna-

poZadavky, které budou v budoucnu na hrace kla-
dené. Najmout experty, vytvofit podminky a pro-
stfedi, vybrat spravné hrace a s nimi systematicky
pracovat. Nedilnou soucésti procesu vychovy jsou
kontrolni mechanismy. Borussia vytvofila specidlni
skupinu mladych talentovanych hract ve véku 17-
23 let, které vede ve spoluprici s dal§imi odborniky
Eugen Polanski. Jeho tikolem je koordinovat roz-
voj zafazenych hracl do programu, vcetné jejich
zépasového zatiZeni. Diiraz je kladen na spravnou
identifikaci a selekci hract a odbornikd, kteti se
podileji na jejich rozvoji. Pak uZ jen udrZet smér.
VEfit své cesté, motivovat icastniky procesu a ne-
dopustit ¢asté radikalni zmény, pokud nejsou sta-
tisticky podloZené.

Prvni panel utekl velmi rychle. Ackoli jsem
nestihl ur¢it€ vSechno zaznamenat, i tak mame po-
zndmek dost. Cilem textu bylo pfinést ucesanéjsi
informacni celek, ktery dava véci do souvislosti
ana jeho konci si ¢tendf poloZi dalsi otdzky, na kte-
ré by rad slySel odpovédi. To by pak mohla byt
vstupni brana k odhodléani. Pro n€koho naptiklad
k odhodlani se do BMG akademie vypravit, pro
druhé odhodlani si vice pfecist nebo jinou cestou
zjistit a pro jiného tfeba odhodlani nékteré véci,
¢i kroky ihned realizovat. V Z&dném piipad€ neni
$patné interpretované nazory nepiijmout a jit svou
cestou. Dobré ale neni ndzory soudit a odsuzovat.
Nesudte, abyste nebyli souzeni.

Zil v tréninku hledat dvojice a trojice hract, kteti
si rozuméji. Podobné smyslejici skupinky spojo-
val a vytvarel z nich v&tsi celky. Takto vzniklé ¢as-
ti jsou pak kompaktn&jsi a jsou zakladnim staveb-
nim kamenem tymového herniho vykonu. Pfi urco-
véni taktiky zasadn€ vychézeji z posledniho utkéni,
jehoZ zpétnou vazbu prendseji do tréninku a uprave-
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né zasady do dalsiho utkdni (metoda od celku k ¢és-
tem a zpatky k celku). Gianni je zastdncem jednot-
né uréeného konceptu hry reprezentacnich vybéra,
ve které je ale prostor pro drobné dpravy podle nej-
blizsiho soupete a rozpoloZeni jednotlivych hraca.
Déva 1 prostor hrachm, aby se vyjadrili k taktice,
pfinesli své pocity a postiehy, tfeba o jednotlivych
hréacich nebo o soupefi jako celku. Od vSech ¢lent
realiza¢niho tymu vyZaduje, aby vZdy dali své ma-
ximum ve prospéch tymu ve své roli a odpovédnos-
ti. Mohou chybovat, ale vZdy je nutnd maximélni

snaha. Za velmi dulezity faktor ispéchu povazuje
komunikaci. S hraci se snaZi byt v kontaktu na den-
ni bazi, nejlepsi je samoziejmé osobni setkéni, ale
to vZdy nejde. VyuZivé proto telefon a dalsi vymo-
Zenosti sou¢asnych technologii. Rika: ,,Hra¢i musi
citit va$ zajem o né*“. Velkou pozornost vénuje po-
méru, respektive rovnovaze mezi pozitivem a nega-
tivem. ,,KaZdy hra¢ musi stéle vidét svétlo na konci
na tunelu®, ¥ik4 trenér de Biasi, a pokracuje: ,,VZdy
se snaZim najit pro hrace a cely tym motivaci a vy-
zvy. V situaci, kdy nastupujete v rankingu jako je-

Cesko versus Svét

Verner Licka

Analyzovat elitni vykon a na jeho
zakladé predkladat doporuéeni
do praxe, véetné dprav ve vzdélava-
cich programech je zakladem konti-
nualniho rozvoje vsech sportovnich
odvétvi. Soucasti dobré analyzy je
diagnostikovat tymovy i individu-
alni herni vykon ze vSsech moZnych
stran a ziskané ukazatele porovnat
s vykony ¢eskych hraci a druZstev.
K ziskani potrebnych informaci nam
v soucasné dobhé pomahaji rizné
technologické vymoZenosti, které
podstatné zrychlily procesy ana-
lyzy a predavani informaci. Neni
vyjimkou, Ze hraci dostavaji video-
klipy o soupefi nebo o svém vykonu
do nékolika minut po utkani do svych
mobilnich telefonii nebo tableti.

Jednim z prikopnikii vyuZivani no-
vych technologii v evropském fotbale
byl byvaly trenér reprezentace Némecka
Jurgen Klinsmann. Malokdo uZ vi, Ze
se inspiroval v NBA. Nejvétsi vyzvou
pro vSechny soucasné trenéry a analy-
tiky je vyhodnotit, které informace jsou
dulezité a komu maji sméfovat. Jednim
z nejlepSich v této nelehké discipling je
ve sportovnich hrich Verner Licka, by-
valy reprezentant, trenér, manazer a také
skvély ¢lovék. Zde jsou jeho postiehy,
které uvizly v mém sesité z jeho vystou-
peni, které trefn& nazval Cesko vs Svét.

Vystoupeni Vernera mélo nékolik
charakteristickych ryst. Mezi nejdule-
nit subjektivni pocity objektivnimi uka-
zateli, nabidnout auditoriu pobidky k za-

den z nejhiife hodnocenych vybéru proti vysoce po-
stavené reprezentaci, je to velmi duleZité*. Svij tre-
nérsky tym méni po nékolika letech. Cilem je pfi-
nést energii a nové impulsy.

V zavére¢né ¢asti uvazoval Gianni o smyslu
soucasného fotbalu. Vychazi z nazoru, Ze Evro-
pané jsou Hedonisté, tedy lidé, kteti vyhledavaji
proZitek. I proto apeluje, aby se fotbal vratil k jeho
puvodnimu zdméru, kterym je hra a boj o vysledek.
Cilem neni byt filmovou hvézdou. Sport a fotbal
zv1ast se posunul mimo ptivodni zamér.

mySleni, pro¢, co a jak zménit v tréninkovém pro-
cesu, abychom reflektovali vyvoj elitniho fotbalu
a popsat parametry elitnich hracu. Prvni 2 informa-
ce urdily rdmec prvni &asti tohoto panelu: vice nez
50 procent branek je z postupného utoku a vy-
znamneé stoupl poéet akci, které zakladaji bran-
kafi. S tim je tizce spojen Verneriv nézor na déle-
ni herniho vykonu na tymovy herni vykon, skupi-
novy herni vykon a individudlni herni vykon, kte-
ry ma kromé dalSich 2 charakteristické slozky: hru
hrace bez mice, v¢etné jejich soucinnosti a hru hra-
¢e s mi¢em. Hrd¢ s micem je v tomto kontextu vni-
man jako prvek, ktery rozhoduje o tom, co se sta-
ne, hra¢ bez mice vybizi hrice s mi¢em k moZnym
feSenim. Mé basketbalové srdce zaplesalo, v mo-
menté, kdy byly popisovany principy presinku,
mezi které patfilo ustupovani ze slabé strany,
ze strany, kde neni mi¢, a to hlavné nejvzdalenéj-
§ich, slabostrannych obrancu. Tento princip je za-
kladem vsech obrannych basketbalovych systémd,
osobnich, zénovych i kombinovanych. Ihned jsem
si vzpomnél na fotbalového inovétora Jardu Hrebi-
ka, ktery principy basketbalovych obrannych systé-
mu implementoval do své teorie a praxe pfed mnoha
lety. I diky témto principim mnoho elitnich tymu
zapojuje vSech 11 hraéu do ttocéné faze, tedy
véetné brankare. Tim se zvedaji naroky na tuto
pozici a roli. Brankére bychom méli u¢it porozumét
hte, vnimat hfiSté, znét silné a slabé stranky svych
spoluhraci a samoziejmé mit dovednosti k zaloZe-
ni akce (pfihravky, c¢ist hru, spacing, timing a dal-
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§i). Pro¢? Jednoduché odpovéd od Vernera: ,,15 pro-
cent micl z celkového drZeni druZstva mé na noze
brankdi“‘. Nasledoval pojem, ktery jsem od Verne-
ra slySel uZ vicekrat, ale zde mé oslovil nejvice, je
to podéisleni (mysleno pocetni nevyhoda uto¢ni-
ki nad obrénci). Na zdkladé Vernerovych rozbort
muiZeme konstatovat, Ze v postupném ttoku bude
utocici druzstvo nejcastéji v podcisleni. Dokonce
¢im bliZe k brance, tim bude nase nevyhoda vét-
§i. Vyvstava z toho otdzka, zda tyto situace vytva-
fime v tréninkovém procesu? VSechny v séle, ktefi
sleduji klub, ktery Never Walk Alone, zaujal dalsi
Vernertiv ukazatel, Ze Liverpool ma nejvice ztrace-
nych mica, ale také, Ze nejcastéji zakoncuje a dava
nejvice branek. Za mé to svéd¢i mimo jiné o odva-
ze tvofit, coZ klade ndroky na vybér hraci, ktefi se
do konceptu hry hodi. Ve druhé ¢asti se Verner Lic-

ka zaméfil na hréce, jako zékladni stavebni kdmen
tymového dspéchu a jeho charakteristiky. Zéklad-
ni parametry hraée rozdglil na: mentéalni kondi-
ci, fyzickou kondici a technicko-takticky potencidl.
V kazdém cviceni by se tyto sloZky mély vyskyto-
vat, samoziejmé ale s riznym procentudlnim kok-
tejlem, podle toho, co je cilem tréninku ¢i daného
drilu. Dominantni byl i apel, abychom se v kaZdém
hernim tréninku vénovali ndcviku hernich kombina-
ci, které chceme, aby se vyskytovaly v utkani. Z tré-
ninku nasleduje jejich pfenos do utkani, vyhodnoce-
ni dspésnosti a opétovny nicvik v tréninku za stej-
nych, zjednodusenych nebo ztiZenych podminek.
Tento proces se opakuje do té doby, neZ se ¢innosti
zautomatizuji. V zavéru svého vystoupeni pojmeno-
val Verner zdkladni charakteristiky, které by hraci
méli mit osvojeny. Zde jsou: nabidka ke spolupra-

Jak na tom jsme?
Petr Cech, Karel Poborsky, Lubos Kozel

Poslednim panelem byla diskuze trojice
vybornych byvalych hraéi a soucéasnych ko-
legii v pozicich manaZeri a trenéra mladez-
nické reprezentace. Na podiu usedli Karel
Pobhorsky, vykonny reditel Regionalnich fot-
balovych akademii FACR, Petr Cech, porad-
ce sportovné technického tiseku Chelsea FC
a Lubos Kozel, trenér reprezentace CR U18.
Diskuzi nas provazel vedouci trenérsko-me-
todického tseku FACR Antonin Plachy. Z ko-

munikace byly citit vzajemna diivéra a re-
spekt plynouci z dlouhodohé znamosti. Fot-
bal je spaojil pfed mnoha lety, a ackoliv jsou
nyni kazdy v jiné roli a pozici, maji k sobé
velmi hlizko. Rozpovidali se nejen o pohledu
na herni odvahu, ale také o nazorech na hru
na vysledek v mladeZnickych kategoriich, ¢i
jednotny koncept vychovy hraée. Skoda, Ze
nebylo vice éasu, mohli jsme se dozvédét jes-
té vice, poznatkii a nazori.

ci, kontrola prostoru, prvni a dal$i dotyk s mi¢em,
rychlost — intenzita — smér, komunikace (verbalni
i nonverbalni — body language) a rozhodovani. Asi
vétSina z nds pfijme ndzor, Ze zédkladem je vysokd
urovenl dovednosti, které jsou schopni hraci uplat-
nit nejen v rychlosti, ale také pod fyzickym i psy-
chickym tlakem. Ze sledovéni expertnich tymi vy-
plyvé i zdanlivé jednoduchy fakt, ze odvaha a se-
bevédomi jsou bratrem a sestrou vysoké urovné
dovednostniho potencialu. KdyZ néco umim, au-
tomaticky si vice véfim. Verner dopliiuje, Ze: ,,Pod-
loZené sehevédomi ma pozitivni vliv na feseni
hernich situaci.”, a na zavér pfidal jedno sdéleni:
,»Irénuj, tak, to a co budes potfebovat a vyZadovat
od hraci v utkdni. Zarovefi vnimej vyvoj elitniho
svétového fotbalu, jako zdklad k inovaci tvych tré-
ninkovych a zapasovych koncepti.*

NeZ se ponofime do odpovédi na poloZené
otazky, chtél bych vam fict, co mé v dvodu po-
vidani osobné velmi zaujalo a nosim to v hlavé
stale. Petr Cech na otdzku jaka je jeho soucas-
né role odpovédél: ,.Jsem poradcem sportovné
technického tseku Chelsea FC, od druZstva muzi
v Premier League aZ po mlddeZ. NaSim cilem je,
abychom vSichni spole¢né fungovali, jak nejlépe
muiZeme*. Jak jednoduché, ale zdroveni naroc¢né
a zavazujici!
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Karel Poborsky

Jaky mate nazor na jednotnou koncepci klu-
bu vs ménit koncepci podle trenéra druzstva
muzu?

KP: preferuji jednotny koncept od kategorie U14.
Chybi ndm ale vSestranny rozvoj déti ve véku 6-10
let, na kterém se sndze stavi dovednosti.

LK: Ve své roli reprezentacniho trenéra vnimam,
Ze hraci prichazeji do vybérovych druzstev s defi-
citem, Ze nedélali vice sportli. Trpi tim napfiklad
jejich koordinacni schopnosti i samostatné roz-
hodovéni. Ke zlepSeni nim mohou hodné pomoc
organizacni formy na menS§ich hfistich, s men$im
poctem hracl (tzv. small-side games, pozndmka
autora textu).

PC: Chybi nam hra ,,za barakem*, bez piitomnosti
trenéra, ve které se hra¢i musi sami rozhodovat
a toto samostatné rozhodovani si prenaseji do fize-
nych sportovnich aktivit v klubech.

Co je pro vas herni odvaha?
KP: Herni odvaha je Gzce spojena s odvahou tre-
néra a tim pddem vytvofenim podminek a prostie-
di, ve kterych se hra¢ citi dostatecné svobodné, aby
byl odvdZzny a nebdl se chybovat. Chyba je nedil-
nou soucdsti procesu.
LK: Odvazny trenér se rovnd odvazny hra¢. Ci-
lem fotbalové asociace a jejich akademii je vycho-
vat odvazné seniorské reprezentanty, rozdilové hra-
¢e. K tomu musime pfizptisobit podminky, véetné
metodiky a vztahu k jednotlivym hra¢im. Vytvo-
fit podminky k odvaze, neznamend, Ze na hrace ne-
budeme pifsni.
PC: Pro nds, v Chelsea, je kli¢em hra Inal. Ne-
chceme jen mi¢ nakopavat daleko. Od 9 let postup-
né roztahujeme hfiSté, na kterém pracujeme s hraci.
Hrac tim pAdem sdm objevuje feSeni hernich situa-
ci. Brankaf je soucasti hry, dalsi hra¢ v poli! Zakla-
dé ttok. Casto je v roli rozdilového hrace. SnaZim
se kaZzdy den vidét vétSinu naSich druZstev do 14
let. Jak trénuji a jak se jim dafi naSe zdsady imple-
mentovat do tréninku a hry.

Hrat na vysledek, nebo nehrat na vysledek?

KP: Ano, hrét na vysledek, ale spravnym zpu-
sobem, ktery definuje na$ zdmér a vize.

PC: Hrit na vysledek, ale sledovat, zda se
zlepSujeme. Zda se zlepSuji jednotlivi hraci i tym.
Utkéani je prostiedek ke zlepSeni. Velmi dileZité
pro nastaveni vnimani vyznamu vysledku je, kdo
vede klub i jednotlivé druZstvo. Uvedu piiklad.
KdyZ jsem v mladeZzi hrél za Plzeni, mél jsem vel-
mi osviceného trenéra. Ale vSichni nebyli takovi.

Lubos Kozel

Jiné druZstvo muselo napiiklad délat kliky za to,
Ze obranci neodkopli mi¢ co nejdale od branky.
Tento moment, uznate, nepodporuje herni odvahu.
Dilezité je proto mit jednotny koncept klubu nebo
akademie. Je to zdvazek, ktery vam zdroven davé
prostor.

LK: V mladeZnickych kategoriich je pro mé
na prvnim misté hra¢ a jeho rozvoj. U profesional-
nich tymi je cilem vysledek.

Jan Suchopiérek pfidal svou zkuSenost ze za-
hranici, kde potkal trenéra, ktery mladym hractim
ve svém druZstvu na zac¢atku sezény fikal: ,,Pojdte
se mnou, jd vim ukéZi, kam aZ se miZeme spolecné
dostat.

Jak pracovat s hraci, ktefi prerostli vas
program, ale nemaji jeSté na to, aby hrali za
»A“ tym?

PC: Je to t87ké, ale kliové pro klub a jeho stra-
tegii. Zarover se jednd o jeden z dileZitych okamZi-
ki v kariéfe hrace. Vybrat spravny klub a roli pro
hrace. Ve findle je ale rozhodujici, jestli hra¢ chee!
Jeho osobni motivace a nastaveni. Ne vZdy se vSe
potka, jak si pfedstavujete. Do procesu vstupuje
mnoho externich vlivil, vcetné agentll, kamaradd
a dalSich.

Mame hrace s potencialem do seniorské re-
prezentace?

LK: Ano mame, napiiklad Sadilek, HloZek
a Krél. U vSech potencidlnich reprezentantti, ne-
jen u téchto tfech je zékladnim predpokladem je-
jich vnitini motivace.

KP: Pokud udrZime nastaveny proces ve vycho-
vé hracl v akademiich, ktery podporuje herni od-
vahu a hru s mi¢em, véfim, Ze hraCe mit budeme.
Akademie jsou Kli¢ k dspéchu.

PC: Trenér je klicem. Musi vytvofrit prostiedi,
ve kterém se hraci zlepSuji kazdy den. DuleZité je,
aby podminky nutily hrace opoustét své komfort-
ni prostfedi. Pokud se adaptuji a zvladaji to, napii-
klad né&jaké cviceni, musime jej zménit. K tomu je
dulezita vnitfni motivace kazdého jednoho hréce.
Tak jak to méli napfiklad David Beckham a Thi-
erry Henry.

Petr se v zavéru své feci zastavil i u sebevédo-
mi hraca: ,Neseme si jizvy z minulosti, kdy déti
musely jen poslouchat, co jim dospéli feknou. Jind
pravda nebyla. V soucasné dobé€ je klicem véfit
ve své dovednosti, respektovat tym a naucit se sa-
mostatnému rozhodovani, v rdmci uréenych pravi-
del ¢i konceptu hry. K tomu ale musime vytvofit
prostedi, které dava piileZitost k samostatnému
rozhodovéni a respektovéani chyb. Dal§im stupném
je konzistence. Minimalizovat propady. V tento
moment jste konkurenceschopni se zahrani¢im.*

Petr Cech

Zaver

Tak to je z Mezindrodniho sympozia
k 25. vyro¢i UCFT vse. I vy, ¢tenafi magazinu
Fotbal a Trenér jste méli moZnost se poohlédnout
za 4 piinosnymi panely plnymi ndzorQ na véc,
piibeht, inspiraci a ndméth na zlepSeni vykonu
hrace, klubu ¢i celého ¢eského fotbalu. Vérim,
Ze jste si to uZili jako my, ucastnici konference.
Pod&kovéni patii hlavng viem lidem z UFCT
aFACR, stejné jako z budovy CPM za pomoc pii
organizaci tohoto setkdni. Posledni dik sméfuje
k lektoriim a diskutujicim, za ochotu vystoupit
a na vystoupeni se pfipravit. VSichni se t€$ime
na dal$i mezindrodni sympozium. a
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Zdenek Sivek

Borussia
Monchengladhach
U19 a trénink

Mario Vossen

Prispévek z uvedeného klubu, ktery nédm zaslal $éf
koordinétor klubu Mario Vossen a nds dopisovatel, je
zaméfen na tym U19, kde trénuji talenti, ktefi jiz maiji

o plné profesiondlni smlouvy. Jde o ukdzku béZzného pojeti
tréninku v tydennim tréninkovém mikrocyklu v hlavnim
obdobi. Ukdzku uvadime v origindlnim prepisu.

m Vv V4
Cviceni 1 4 Cviceni 1
: TEMA

PC. Casované piihravani a zpracovani
mice

POPIS
4 skupiny po dvou hracich po obvodu
a dva hraci uvnitf u zapichovacich
panaku (oznaceno modie). Akci
zacinaji soucasné dva hraci pfihravkou,
podle diagramu. Vzdalenost pfihravek
do 10m. Rotace hract — komu pfihrajes,
bézis na jeho misto.

KRITICKA MISTA

CO ZDOKONALUJEME
Hréci u zapichovacich panaki (modie)
provadi nejprve klamny pohyb/
protipohyb s fyzickym kontaktem
horni konéetinou do panaku a nab&hem
do volného prostoru=¢asované
odpoutani se od soupefe.
Hréci ptijimaci mi¢ u kuzele (Cerveny)
maji 2 povinné doteky. Nejprve ovsem
provadi klamny pohyb a az poté
nasleduje prvni dotek pravou dolni
koncetinou a druhy dotek levou dolni
koncetinou.
Maximalni diiraz na preciznost
provedeni v celém fetézci hernich
dovednosti.
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S v ,
Cviceni 2 Cviceni 2

TEMA
PC. Casované piihravani
a zpracovani mice.

POPIS
4 skupiny po dvou hracich po obvodu
a Ctyfi hraci uvnitt. Akei zacinaji
soucasné dva hraci ptihravkou, podle
diagramu. Vzdalenost ptihravek
do 10m. Rotace hract — komu
ptihrajes, bézis§ na jeho misto.

KRITICKA MISTA/

/CO ZDOKONALUJEME
Hraci po obvodu provadi nejprve
klamny pohyb/protipohyb s nabéhem
do volného prostoru cca 2-3m
(¢asované odpoutani se) od soupete,
az poté nasleduje prvni dotek pravou
dolni koncetinou a druhy dotek levou
dolni koncetinou.
Hraci uvnitf obrazce provadi nejprve
klamny pohyb/protipohyb s nabéhem
do volného prostoru cca 2-3m
(¢asované odpoutani se) od soupeie
a maji pouze jeden dotek.
Maximalni diiraz na preciznost
provedeni v celém fetézci dovednosti.

PROVADIME PRAVIDELNE A STREDNEDOBE UDRZBY UMELYCH FOTBALOVYCH TRAVNiKO 3. GENERACE, VCETNE
PRIPRAVY HRACI PLOCHY NA REATESTACI FACR

Al Green|1e|c|s -

OBCHODNI A STAVEBNI SPOLECNOST, s.r.0.

Stfednédoba Udrzba zahrnuje provzdusnéni hfisté s pridavnym zafizenim na uvolnéni granulatu, jeho Cisténi a to spolecné s travnikem
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PROFESIONALNIi FOTBAL

Cviceni 3

[ B4 V4

Cviceni 3

TEMA
PC. Casované piihravani prvnim dotekem.

POPIS
Akci zacina hrac ptihravkou, podle diagramu. Vzdalenost piihravek do 10 m.
Rotace hraci — dle schématu. Hrac, ktery piijme posledni ptihravku, vede
mic tam, kde byla akce zahajena.

KRITICKA MISTA/CO ZDOKONALUJEME
Hréci provadi nejprve klamny pohyb/protipohyb s nabéhem do volného
prostoru cca 2-3m (Casované odpoutani se) od soupefe a az poté nasleduje
dotek mice dolni koncetinou.
Maximalni diiraz na preciznost provedeni v celém fetézci hernich dovednosti
a cela kombinace je na jeden dotek.
Maximalni rychlost vedeni mice.

Cviceni 5

Cviceni 4

AN
/ 9

.

L 4 V4
Cviceni 4
TEMA
HC. Uto¢na kombinace od obrancti pes zélozni linii
a zakoncenim v utocné formaci 4:3:3.
POPIS
Akce zacina podle diagramu od defenzivniho zaloznika.
Ve stiedni zoné hiiste se defenzivni zaloznik rozhoduje mezi
dvéma variantami feseni situace (€. 1 a €. 2) na kiidelni
utocniky, ktefi vbihaji z krajnich prostor do stfedu a snazi se tak
uvolnit prostor pro piipadny nab&h od krajnich obrancu. Situace
modeluje autenti¢nost v hernim dé&ji podle hracskych funkei.
Pozor na ofsajd.
KRITICKA MISTA/CO ZDOKONALUJEME
Vysoké a Siroké postaveni stfednich obranci ¢ehoz vyuziva
defenzivni zaloznik, ktery zahajuje akci s cilem distribuovat mi¢
na jednoho z kiidelnich utoc¢niku.
Kiidelni Gto¢nici provadeji Casove sladény nabéh do stfedu
hiisté s naslednym klamnym pohyb za obrannou linii (Zluti
zapichovaci panaci).
Maximalni diiraz na preciznost casovanych piihravek a nabéht
z ktidla za obrannou linii.
Akce je striktné na jeden dotek.
L 4 V4
Cviceni 5
TEMA
PH. Drzeni mice v pocetnim piecisleni v zonach.
POPIS
Akce zadina podle diagramu v pocetnim piecisleni 3:2
v obranné zoné. Uelem je dostat mi¢ do to&né zény pres
sttedovou zonu v situaci 2:2. Hraci zlstavaji ve svych zonach.
KRITICKA MISTA/CO ZDOKONALUJEME
Hraci v utoéné fazi se snazi rychle kombinovat a hrat smérem
k Gto¢né zoné prostiednictvim prinikovych pfihravek
a Casovanym vybérem mista.
Maximalni diiraz na preciznost casovanych piihravek
Obranci provadi obranné bo¢ni postaveni a vzajemné zajisténi. 1
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Jan Bauer, Pavel Travnik

SK Slavia Praha U19
a trénink na zakonceni

Kolegové ze Slavia Praha ndm dnes
prispivaiji na téma, kterym vrcholi herni
innost jednotlivce z hlediska Gtoéné
faze. Vybrali pro nds cviéeni a jejich
vairanty, které bézné uZivaji ve svych
tréninkovych programech. Stejné jako

i v jinych prispévcich nabizeji oba autofi
nejen vlastni ukdzky, ale i souéasné

s nimi inspiraci pro dalsi promysleni
tohoto dulezitého tréninkového tématu.  [enesuer " Pavel Trdwnik

Cviceni 1

TEMA

Zakonceni po prinikové piihravce

(a pfihravce pod sebe).

ORGANIZACE

* Plocha 38 x40m,

® 16+2 brankai,

= rozdéleni do dvou skupin po osmi — kazd4 pozice
rozdélena do dvou skupin A +B po ctyfech hracich,

= dvé branky, mice, paniky, kuZele.

POSTUP

Zacinaji z obou stran hrac¢i A pfihrdvkou do pohybu

hra¢am B, ktefi pfebiraji mi¢ v pohybu do driblinku,

pfihravaji zpét hractim A a pokracuji v dal§im

nabéhu, hraci A prinikovou prihravku zpét hracim

B, ktefi zakoncuji v pokutovém tizemi.Po zakonceni

oba hraci pfepinaji (navazuji ¢innost A +B), hra¢

A se otaci, bézi k druhému mici, navadi si mic¢

k brankové ¢ére a prihrdvkou pod sebe, hleda

nabihajictho hréce B, ktery zakoncuje z prostoru

mezi penaltou a brankovym tzemim.

VARIANTY

= Zména pozic A/B/A,

= nasazeni napfed pasivniho a poté aktivniho
protihrace,

= hrac¢ po prinikové prihravce za¢ne branit
zakonceni Gto¢nikovi a eventudlné s nim pokracuje
do druhé faze akce.

KOUCINK

Trenér zduraziuje:

= sladéni herni ¢innosti (timing uvolnéni, nab&hu vici hraci s micem)

= hlidani ofsajdu

= kvalitu prvniho dotyku nebo nésledného dotyku s micem

= orientace v zakonceni (prostor, brankér)

= védomé, rychlé a pfesné zakonceni

= klamavé pohyby, zména tempa b&hu.
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Cviceni 2

TEMA

Zakonceni po pfihravce z kiidelniho prostoru

z prupravné hry 8 vs. 8.

ORGANIZACE

* Polovina hfi§t& rozdélena na 1/3 horizontélné
(2x PU a stfedni z6na) a vertikalng (2x krajni
a 1x stiedni),

= plastové talife, kuZele, pfenosna branka,
rozliSovaci trika.

POSTUP

= Hru za¢ina brankéf do stfedniho pasma (Zluté
kuZele) na svij tym, nasleduje klasickd hra.

= Po daném poctu pfihravek (napfiklad 4) nasleduje
pfihravka do k¥idelniho prostoru, poté centr do PU,
kam nabihaji hrac¢i na zakonceni (tfi protihraci jim
brani).

= KdyZ ziskd mi¢ branici tym, role se méni a hra
pokracuje dale.

VARIANTY

= Zapojeni vSech hracu do branéni,

= do kiidelniho prostoru muze vstoupit vice hract
(napiiklad 1vs.1,2vs. 1, 2vs.2)

KOUCINK

Trenér dba na:

= pfipravu herni situace s pfihrdvkou do kfidelniho
prostoru,

= timing kombinace a ndb&hu v kiidelnim prostoru
(2vs.1,2vs.2)

= podet hraci v PU,

= herni orientaci zakoncujiciho hrace (kontrola
prostoru, pozice brankéfe, obrance), klamavé
pohyby, pfiprava na osobni souboj (zpevnéni trupu

vy

a tézisté téla) atd.

Cviceni 3

TEMA

Zakonceni po diagondlni pfihrdvce.

ORGANIZACE

= 6-8 hracl a brankar,

= branka, kuZele, dostatek mica.

POSTUP

= Cviceni za¢ind trenér pfihravkou do vyznaceného
prostoru a za¢ind hra 3 vs. 1.

= Kdy?Z si hraci pfipravi vhodnou situaci, jeden
z nich pfihrava diagondlni pfihrdvku za obranu
na nabihajictho hrace, ktery prebird a zakoncuje.

VARIANTY:

= Posun hracu viz A-B-C-D (tzn. hra¢ z pozice
A zaujme pozici obrance uvnitf baga, obrance
B jde do pozice drZeni mice a hrac, ktery byl
v drZeni, do pozice D,

= zakonceni po daném poctu dotykd,

= misto stfedniho pandka aktivni oponent, ktery
po diagonale stiha uto¢nika.

KOUCINK

Trenér zdiraziuje:

= timing uvolnéni a ndb&h zakoncujictho hrace
s herni ¢innosti spoluhraci,

= dlouhé prihrévky do prostoru za obranu, kam
nabih4 spoluhrac,

= kvalitni prvni a ndsledny dotyk s mi¢em,

= védomé zakonceni,

= orientace v prostoru, postaveni hracu, brankére atd.
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Cviceni 4

TEMA

Zakonceni po driblinku pod tlakem v pokutovém

Uzemi s naslednym pfepnutim.

ORGANIZACE

® Prostor 26x 18 m,

= 68 hrac¢u + 2 brankafi,

= dvé branky, kuZele, dostatek micu.

POSTUP

= Cviceni za¢ind a pokraCuje modry hrac dle
schématu, po zakonceni prepina do stihani
Cerveného hrice.

= Trenér na druhé stran€ po zakonceni modrym
hracem piihrava hraci cervenému. Ten opakuje
tutéZ ¢innost jako modry hrac, ale s tim, Ze uZ je
pod jeho tlakem.

= Cinnost pak probih4 cyklicky dokola.

® Brénici hra¢ bréni vypichnutim, pfetlatenim,
blokovanim atd., v pfipad¢ odebrani se snaZi najit
svého brankéfe pfihravkou.

VARIANTY

= Po odebrani mice branici hra¢ zakoncuje na dalsi
branku,

= trenér ztéZuje herni situaci dto¢nému hraci
podrZenim pfihravky, pokud druhy hra¢ zakoncuje.

KOUCINK

Trenér vyZaduje:

= pohyb, prvni a ndsledny dotyk do dynamického
driblinku smé&rem k brance,

= orientaci v prostoru, postaveni brankafe, obrance,

= pfepinéni,

= yédomé zakonceni, -p—4 4

= durazny tlak soupefe. cv. ce ni 5

TEMA

Zakonceni v ndvaznosti na zahrdvani

ze standardni situace.

ORGANIZACE

= 1/3 hriste,

= 16 hraca + brankér,

= 3 skupiny po 3 ttocicich hracich, 1 skupina
po 3 obréncich a 4 hraci zahravajici SS.

POSTUP

= Trenér vyvold pismeno (A, B, C, D), hr4¢ nabiha
na SS z pozice, ze které se zahrava.

= Nésledné po zakonceni vyvola dalsi hrace.

= Hraci nabihaji ze vzdalenéjSich tyci do pozic,
kde se zahrava.

= Zahrévajici jsou kopajici hraci SS.

VARIANTY

= Zesilovani poctu branicich hraca,

= vicero zakonceni po sobé jedné trojice,

= rozdélen{ do Ctyf Ctvefic, to¢eni na danych postech
atd.

KOUCINK

Trenér vyzaduje:

= rychlou reakci, timing uvolnéni a nabéhu
s kopajicim,

= vniméni situace mezi sebou pii nab&hu,

= zakladni obsazeni prostorti PU pii nabghu,

= orientace v prostoru, centrujiciho, obrénce,
brankare atd.

ZAVER

Neékolik prikladt z tréninkové pfipravy vyse uvedeného tymu dokladuje,
jakou pozornost vénuji oba trenéfi findlni ¢asti uto¢nych hernich ¢innosti
— zakonceni. Téma je tak zdvazné, Ze redakce pocitd i v budoucnu s dalsi
spolupraci pfi zvefejiiovani zkuSenosti z pfipravy a vedeni tohoto tymu. 7
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Pavel Vrba, Zdenék Becka, Jaromir Votik

FC Viktoria Plzen

mezocykius
V reprezentacni
prestavce 1.éast

V tomto pfispévku nabizime ¢tendrom Casopisu Fotbal a trénink ukdzku reseni
tréninkového mezocyklu v reprezentacni prestévce u ligového tymu FC Viktoria
Plzeni. Konkrétné predstavime strukturu a obsah 14denniho mezocyklu, ktery
byl zahdjen dvéma dny volna 1. a 2. 9. 2019 po utkdni v Pribrami (31. 8.)

a ukonéen predzdpasovym tréninkem 15. 9. 2019 pred utkdnim s Jabloncem
v Plzni (16. 9.).

rganizace tréninkového pro-
cesu respektovala skutec-
nost, Ze z 23 (20+3) ¢lenné-

ho kédru ,,A“ tymu FC Viktoria Plzeii
bylo k plnéni reprezentacnich povin-
nosti nominovano 7 hra¢t. Do ,,A*
tymu Ceské republiky to byli Jakub
Brabec, Jan Kopic, Michael Krmen-

Tydenni mikrocyklus 2.9. - 8.9.2019

¢ik, Lukas Kalvach a Slovenské re- | pen Cas Misto CGas Misto
publiky Mati§ Kozacik. Do U21 Dopoledne Odpoledne
Ceské republiky — Dominik Jano- | Pondéli2.9. Volno Volno
Sek a Slovenské republiky — Christi- | | 9:30 Sraz 11:30 - 12:30 | Obéd
an Herc, dlouhodobé zranény byl Ro- | U39, 1. /0 Posilovna Struncovy sady 14:00 \ngdeo e sl R Gl
man Hubnik. PribéZné byl pocet hra- egenerace
& doplitovan dle potieby z ,,B* tymu, 9:30 Sraz ] 12:00-13:00 | Obéd
piipadng asistentem trenéra Markem | gyrodq 4.9, 10:00 Trénink ,les” — béh do vrchu (Sidlovék) 14:45 Sraz
Bakosem. Do tréninkového procesu 15:00 Trénink Lucni ul.
v klubu se reprezentanti vratili 12. 9. Regenerace
a s tymem pred mistrovskym utkdnim 9:30 Sraz_ 12:00-13:00 | Obed
v Plzni s Jabloncem absolvovali spo- | &irtek 5.9 10:00 Posilovna Struncovy sady 14:45 Sraz
le¢né 4 tréninkové jednotky, véetnd 15:00 Trénink Lucni ul.
piedzapasové. Regenerace
9:30 Sraz 12:15-13:15 | Obéd
Poznamka: Patek 6.9. | 10,09 Trénink Lugni ul.
Druhy tyden 14denniho mezocy- ' Regenerace
klu od 9.9. do 15. 9. bude publiko- Sobota 7.9, Indivi(,iueglnitrénink se sporttestery
van v prvnim &isle Fotbal a trénink — v misté pobytu
v roce 2020. Nedgle 8.9. Volno Volno
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Piiipravy na tréninkové jednotky od 3. do 3.9.2019

Cislo TJ: 73

Datum: 3.9.2019

Misto: Posilovna — Struncovy sady
Pocet hracu: 14 + 2

Cas: 10.00 hod.

Délka TJ: 70 minut

Pomiicky: rizné ¢inky, TRX, KTB atd.,
POSILOVNA

brankafi samostatné

Délka: 70 minut

Warm up: rozb&hani 5', dynamicky stre¢ink 5'
Posilovna: 12 25",10 1 : 1 + 10" na vyménu, PS 3,
IOMS 3, 10 stanovist:

1) BB step — ups 1 side,

2) BB step — ups 2 side,

3) BB bench press,

4) knee raises,

5) DB biceps,

6) quadriceps extension,

7) hamstring curls,

) incline KTB back rows,

9) russ. twist,

10) DB rolling triceps extension
Koordinace: kuzely + 10 m vyraZeni, PO 5,
IOMS 2, PS 4

Zaver: protazeni + provalcovéni + vyklus 15'

Cislo TJ: 74

Datum: 3.9.2019

Misto: Hiist& Ludni ulice — trava
Pocet hracu: 12 +2 + 1 br. ,,B*
Cas: 15.00 hod.

Délka TJ: 75 minut

Pomiicky: mety, mice, panaci, koordina¢ni Zebiik,
rozliSovaci trika
ROZCVICENI
Délka: 20 minut, 1Z 20'
Warm up: rozb&hani , dynamicky strecink, prace
s mi¢em (dvojice) — hazeni od prsou atd., nahozeni
na nohu — riznymi zpUsoby, pfihravky po zemi,
koordinace — Zebfik (ohr. 1)
PRUPRAVNA CAST

Délka: 15 minut

PC - jednodotekovka, 1Z 3',10 1', PO 4
Postaveni podle obrazku, pfihravky

a posuny podle Sipek, zmé&na stran (001 2)
HLAVNI CAST

Délka: 35 minut
HC-6:6-1Z120",10 1:1,PO 4, PS 2,
IOMS 3'

Pozi¢ni hra 6 : 6, rozméry hristé 35 x
25m, (obr. 3)

Pravidla: na pocet pfihravek

PH-6:6 + B-124,102,PO 3
Rozméry hfisté podle obrazku (0hr. 4)
Pravidla: bez omezeni

ZAVERECNA CAST

Délka: 5 minut

Vyklus -1Z 5'

2] [EoTBAL] 4/2019
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Cislo TJ: 75

Datum: 4.9.2019

Misto: Les — rybnik Sidlovak

Pocet hracu: 12 + 2

Cas: 10.15 hod.

Délka TJ: 60 minut

Pomiicky: mety, sporttestery

LES - BEH DO VRCHU

brankafi samostatné

Délka: 60 minut

rozcviceni 10,

1 série: 4 x 20m (IZ 3", IO do poklesu SF pod
140 tept), 3 x 30m (IZ 4" - 5", 10 do poklesu SF
pod 140 teptr), 2 x 40m (IZ 6", 10 do poklesu SF
pod 140 tept), 1 x 50m (IZ 8"), IOMS 3', PS 4,
vyklus 5'

Cislo TJ: 76

Datum: 4.9.2019

Misto: Hfist& Luni ulice — trdva

Pocet hracu: 11 +2+1,B“

Cas: 15.00 hod.

Délka TJ: 70 minut

Pomiicky: mety, mice, pandci, tyce, rozliSovaci trika
ROZCVICENI

Délka: 10 minut, 1Z 10'

Warm up: rozb&hani , dynamicky strecink, prace
s mi¢em — v kruhu 12 hrac¢u, 6 s mi¢em na obvodu
— 6 bez mice uvnitf (nahazovani mice rukou,
prihravky, naraZecky atd.) (ohr. 5)
PRUPRAVNA CAST

Délka: 15 minut

HC - bago v kruhu, 1Z 10’

Bago v kruhu 9:3 (ohr. 6)

PC - piihravky, 1Z 5'

Prihravky ve dvojicich (obr. 7)

HLAVNi CAST

Délka: 40 minut

PC - stielba -1Z4',10 1',PO 2

Strelba €. 1 (2 skupiny — prava a leva strana):
organizace cviceni podle obrazku, posuny hract
podle ¢ervenych Sipek, po 4' vyména stran (0hr. 8).
PC - stielba -1Z4',10 1',PO 2

Strelba €. 2 (2 skupiny — prava a leva strana):
organizace cviceni podle obrazku, posuny hract
podle ¢ervenych Sipek, po 4' vyména stran (0hr. 9).
PH-6:6 + B-124,10 1'30",PO 4

PH 6 : 6 + B (pasmovka), rozméry hfisté podle
obrazku — 4 pasma (2 krajni a 2 stfedni) (obr. 10),
Pravidla:

1. PH — stfedni pasma 2 doteky, krajni pasma
libovolny pocet dotekil,

2. PH — obranné pasmo 2 doteky, stiedni pidsma

a utoéné pasmo libovolny pocet dotykd,

3. PH - na vlastni polovin& (obranné a sttedni
pasmo) 2 dotyky, na soupetfové poloviné libovolny
pocet dotykd,

4. PH — bez omezeni po celém hfisti
ZAVERECNA CAST

Délka: 5 minut

Vyklus -1Z 5'
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Cislo TJ: 77

Datum: 5.9.2019

Misto: Posilovna — Struncovy sady

Pocet hracu: 11 +2

Cas: 10.00 hod.

Délka TJ: 60 minut

Pomiicky: riizné ¢inky, TRX, KTB atd.
POSILOVNA

brankafi samostatné

Délka: 60 minut

Warm up: rozb&hani 5', dynamicky stre¢ink 5'
Posilovna: IZ 25",10 1 : 1 + 10" na vyménu, PS 3,
IOMS 3', 10 stanovist:

1) BB split squat at lunge 1 side,

2) BB split squat at lunge 2 side,

2) box crunches,

4) autralian swiss bar neutral pull ups,

5) band triceps extension,

6) hex bar DL,

7) incline DB hex bench press,

&) KTB biceps curls,

9) plank rotation 1 side,

10) plank rotation 2 side

Zaver: protazeni + provalcovéni + vyklus 15'

Cislo TJ: 78

Datum: 5.9.2019

Misto: Hiist& Ludni ulice — trava

Pocet hracu: 12 +2 + 1 br. ,,B*

Cas: 15.00 hod.

Délka TJ: 70 minut

Pomiicky: mety, mice, pandci, tyce, rozliSovaci trika
ROZCVICENI

Délka: 20 minut, 1Z 20'

Warm up: rozb&hani, dynamicky stre¢ink, prace

s mi¢em (dvojice) — vedeni mice, nardzecky, razné
druhy Kli¢ek, pfihravky atd. (obr. 11)
PRUPRAVNA CAST

Délka: 15 minut

HC - bago v kruhu, 1Z 10’

Bago v kruhu 9:3 (obr. 12)

PC - piihravky, 1Z 5'

Piihrévky ve dvojicich (obr. 13)

HLAVNi CAST

Délka: 30 minut

PC - kombinace - 1Z 8,10 2'

Kombinace €. 1: organizace cvifeni podle obrdzku,
posuny hracu podle Cervenych Sipek, po 4' vyména
na postech (obr. 14).

PC - kombinace - 1Z 8,10 2'

Kombinace €. 2: organizace cvifeni podle obrézku,
posuny hracu podle Sipek, po 4' vyména na postech
(obr. 15).

PC - kombinace - 1Z 8'

Kombinace €. 3: organizace cvifeni podle obrdzku,
posuny hracu podle Sipek, po 4' vyména na postech
(obr. 16).

ZAVERECNA CAST

Délka: 5 minut

Vyklus -1Z 5'
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Cislo TJ: 79

Datum: 6.9.2019

Misto: Hiist& Ludni ulice — trava

Pocet hracu: 12 + 2

Cas: 9.30 hod.

Délka TJ: 85 minut

Pomiicky: mety, kuZely, tyce, mald branka, barel,
malé prek., Vpanégi, mice, rozliSovaci trika
ROZCVICENI

Délka: 15 minut, 1Z 15'

Warm up: rozb&hani, prace s mi¢em (2 skupiny —
6 hrach) — prihravky, zpracovéni (1 bod = umisténi
vzduchem mice do barelu nebo po zemi do malé
branky), dynamicky stre¢ink (podle obrazka —
sout&z) (obr. 17a, 17h)

PRUPRAVNA CAST

Délka: 20 minut

PC - jednodotekovka, 1Z 4', 10 1', PO 2
Organizace cviceni podle obrazku, posuny hracu
podle Eervenych Sipek (obr. 18)

PC - piihravky, 1Z 5'

Piihrévky ve dvojicich (obr. 19)

PC - koordinaéné-rychlostni cviceni, 1Z 5",
101:10,PO 4

Preskok nizké piekazky, slalom 2 ty¢e + 20m sprint
(obr. 20)

HLAVNi CAST

Délka: 45 minut

PH - intervalovka - 1Z 2,10 1', PO 4, PS 3,
IOMS 3'

Rozméry hiisté podle obrazku 40 x 40 m, 12 hracua
+ 2 brankafi,v poli za¢inaji 4 : 4 + B (2 a 2 hraci
za brankami),

Organizace hry: hraci v kazdém tymu o&islovani 1 az
6, zacinaji hrat 1 az 4, 5 a 6 pripraveni za brankami,
postupné po 30" vzdy jeden hrac¢ v potadi 1 az 4
odchézi za branku a jeden z odpocivajicich hraca
jde do hry. Celkem takto 3 série po 12, kazdy hra¢
v jedné sérii 4 kola stfidani (1 kolo — po 30" S za 1,
po 30" 6 za 2, po 30" 1 za 3, po 30" 2 za 4, po 30"
3za$5, po 30" 4 za6 atd. , tedy celkem intervalové
kazdy hra¢ IZ 8',10 4'), IOMS 3' (obr. 21).
ZAVERECNA CAST

Délka: 5 minut

Vyklus -1Z 5'




PROFESIONALNIi FOTBAL

Cislo TJ: 80

Datum: 7.9.2019

Misto: individudlng v misté pobytu

Pocet hraci: 12 (jen hraci v poli)

Cas: dle vlastni volby

Délka TJ: 45 minut

Pomiicky: sporttester

INDIVIDUALNI TRENINK

se sporttestery v misté pobytu

Béh -3 x 10'

Rozeviceni 5' — individualng

1. série: 2' (-20 ANP), 1' (na drovni ANP),
3'(-20 ANP), 1' (na drovni ANP), 2' (-20 ANP),
1' (na drovni ANP)

Odpocinek 2'

2. série: 10' (-20 ANP) + na zacatku kazdé minuty
10" submax. 80-90 %

Odpocinek 2'

3. série: 10' (-10 ANP)

Vyklus 5'

ZAVEREM

Struktura a obsah tréninkového mezocyklu v repre-
zentacni prestavce jsou ovliviiovdny mnoha variabilni-
mi proménnymi vychézejicimi z cili a zdméru trenéra
realizovanych v podminkach konkrétnich kluba. Uve-
deny piiklad by mohl byt pfipadné pro odbornou vetej-
nost podnétnou a inspirujici variantou tohoto mezocyklu
na trovni profesionalniho fotbalu.

Poznamka:

Obsah tréninkovych jednotek nebo jejich ¢asti v po-
silovné je k nalezeni v zdkladni specifikaci naptiklad
na youtube. Konkrétni uvedend cviceni jsou modifiko-
vana dle pozadavku tréninkového procesu. a




'MLADEiNlCKY FOTBAL

Pavel Frybort

Vytvareni streleckych
prilezitosti a strelha

Vytvéieni stieleckych prileZitosti a samotnd strelba patfi
mezi nejobtizné{si herni ¢innosti v utkdni a efektivnost
téchto ¢innosti md zdsadni vliv na koneény vysledek
utkdni. Ze statistik tykajici se cetnosti strelby v utkani, je
zaznamendna promérnd hodnota 15 stieleckych pokusy,
kdy je mirnd % pfevaha pokust mimo branku. Hrdci
vyuzivaji strelbu zpravidla v hernich situacich, kdy souper
brdni s nejvétsim nasazenim (Easoprostorovy tlak).

ezi nejduleZit&jsi pozadavky kladené je natocena na branku. Pokud je panev = Ve viech vySe uvedenych piipadech je vhodné
Mna stfelbu patii rychlost provedeni, prud- narotovéna mimo branku, velmi asto je pokus upravovat pozici téla, ,,byt pfipraven® pied
kost, usméméni mic¢e do branky soupeie nepfesny — mi¢ mimo branku. prvnim dotekem pomoci drobnych kriiéki.
tak, aby jej brankéf nemohl zneSkodnit a okamZité/ = Pokud je uto¢nik obsazeny, pouZiva 5. Z pohledu efektivity neni pfili§ vhodnou
pohotové vyuZiti kazdé vhodné stfelecké situace. klamny pohyh a dale ruce k odclonéni strategii stfilet za pokutovym tzemim
obrance s naslednym explozivnim z diivodu del§i dréhy letu mie k brankdfovi,
Vytvareni strelecké prilezitosti pohybem smérem k mi¢i. ktery ma moZnost pohodIng zareagovat. 1

Vytvofeni dobré stielecké prileZitosti klade vy-
soké naroky na kvalitu finalni/posledni pfihravky,
kterd bezprostfedné ¢asové predchdzi samotnému 7 "!!! “!!‘.‘a‘x\\\\\:
zakonceni resp. stielbé. Strelecké piileZitosti jsou
vytvareny na zékladé vhodného chovani/taktického
jednani ito¢nikl nebo hrach s tikolem tyto stielecké
pfileZitosti pfipravovat. Jaké zasady a herni principy
mizeme tedy zdokonalovat v priab&éhu MOF u ttoc-
nika? Prakticka ukazka k niZe uvedenym bodim je
na tomto odkazu
https://www.youtube.com/watch?v=CuSFtPOh-2s
1. Pohyb na hranici obranné linie nebo za ni

»hyt neviditelny pro obrance“.

2. Casované nabihéni do meziprostort

»td0 kapsy“ pred obrannou linii, zde mi¢

prevzit, a pokud to herni situace dovoluje/dava Efektivita a lokalizace vstfelenych goli

smysl, pak je vhodn&js§i uvoliiovat se na pravou
nohu nebo stranu obrance (pozdéjsi reakce)

a pokracovat individudlné driblinkem nebo

distribuovat mic¢ pfihrdvkou.

3. 68 % vsech golil je vstieleno po zemi k ty&i

(obrazek 1).

4. Casované nabihéni do pokutového tGzemi
do zony 1 a 2 (obréazek 2) odkud je nejéast&ji
vstielen g6l na zékladé:
= Findlni pfihrdvky ze zony 3 (obrazek 2)
spolecné s ndb&hem s obranci a naslednou

&asovanou rychlou zmé&nou sméru zpét

»d0 kapsy za obrance nebo obrannou

linii*, odkud Ize zakon¢it prvnim dotekem.

= Prvnim dotekem.
= V piipadé centru z kiidla je pozice téla Zona 1 (zlutd) a zéna 2 (Cervena) jsou nejefektivnéjSim mistem, odkud Ize vstrelit gol.
ttonika v hoénim postaveni a panev Z6na 3 (modrd) zobrazuje prostor, odkud jsou nejcastéji realizovany finalni pfihravky do zény 1 a 2.
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Vaclav Mrazek, trenér mladeze UEFA ,A“ licence

Snaha ziskat mi¢, prekonat odpor soupefe

v rznych prostordch hfisté a dostat se k ohrozeni
branky je cilem kazdé tymové hry vcetné fotbalu.
Na konci fetézce této ofenzivni snahy nastdvé
rozhodujici okamzik. Zakonéeni se svou ndrocnosti
a variabilitou vymykd ostatnim &innostem. Stiel

na branku je v utkdni vyrazné méné oproti
ostatnim hernim &innostem jednotlivce, presto
nejvice rozhoduje o Uspésnosti celého tymu

v utkdni, sezéné&, nebo turnaiji.

nim z hlavnich parametrti tréninku, ktery by

mél svym obsahem tyto situace hra¢iim nejen
mladSiho dorostu nabizet. Do zakoncovéni se ve hi'e
nejcastéji dostavaji uto¢nici a ofenzivni sttedopola-
fi, presto je dobré konstruovat cviceni a hry v tré-
ninku s moZnosti zakoncovani pro vSechny hrace.
Dnesni fotbal je vyrazné ofenzivni a do situaci pied
brankou se ¢im dal vice dostdvaji i krajni obranci.
P1i velkém poctu standardnich situaci a jejich do-
hravani se do zakoncovani dostédvaji také dalsi de-
fenzivni hraci. Nejvetsi pocet branek pada z poku-
tového Gzemi, z prostoru zény 3, ze stiedni vzda-
lenosti. V kategorii U16 — U17 uZ by méli byt hra-
¢i schopni zakoncovat stielou i z vétsi vzdalenos-
ti v8ech tff zon na hranici pokutového tzemi, a to

Poéet a predevsim efektivita zakonceni je jed-

jak razantni stfelou, tak technickou. Narusta také
uspéSnost zakoncovani hlavou po akeich a centrech
ze stran hiisté a dohrdvanych situaci v bezprostred-
ni blizkosti branky, v malém pokutovém tzemi.

Formy cviceni se zakonc¢enim je vhodné kombi-
novat od PC s velkou frekvenci zakonceni, pfes HC
s Casoprostorovym tlakem a branénim v riznych
fazich cvieni, aZz po PH jako ucelené finlni situ-
ace tésné pred a po zakonceni. VSechny formy by
vSak méli izce navazovat na skute¢ny déj a situace
v utkdni, s variantami zakonceni riznym zptisobem
a z riznych prostor.

0 moznosti zakonéeni a podminkach
pro jeho provedeni nejvice rozhoduje
piedchozi éinnost:

Trénink a strelba
U16-U17

= Vybér mista a jeho nacasovani
= Uvolnéni a smér prevzeti mice
= Kvalita ptihravky (prunikova, centr)

Efektivitu zakoncovani pfi jeho provedeni
vyrazné ovliviiuji detaily, ke kterym je vhodné
hrace smérovat se snahou o védomé provadéni:
= Orientace v prostoru vici brance a postaveni
brankare
= Vyhodnoceni varianty provedeni zakonceni
= Provedeni stfely v pohybu téla smérem
na branku
= StlaCovani stiel k zemi (kromé obstielent,
prehozeni)

DuleZitou soucésti zakonCovani vnimam také
naslednou ¢innost hrace, konkrétné€ védomé dohra-
vani zakonceni dobihdnim smérem k brance. Pokud
je zakonceni spravné provedené, ma brankdf casto
moznost pouze mi¢ vyrazit, stejné tak miZe bran-
kéfi mi¢ vypadnout, nebo se odrazit od konstrukce
branky, ¢imZ se otvird moZnost pro opakované za-
konceni a vstfeleni golu.

VyuZijte Casté zakoncovani také pro atraktivitu
tréninku, stejn€ jako samotnou hru zakoncovéni
hraci miluji. Podporujete tim soutéZivost a emotiv-
nost, kterd asto sama predurcuje kvalitu a efekti-
vitu samotného tréninku.

Zakoncovani lze zakomponovat do vSech Casti
tréninku od ivodni, pfes hlavni i zdvérecné. Velice
vhodné je podporovat hréce v individudlnich trénin-
cich s t¢matem zakoncovani. Trefeni branky a pre-
konéni brankare je pro hra¢e dostate¢nou zpétnou
vazbou pro vyhodnoceni a zkouseni dalSich pokusg.

Statistiky Ceskeé ligy sezona 2018 / 2019

Primér strel v utkani 24
Pramér stfel na branku v utkani 9,2
Primérny pocet goll na utkani 2,68
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Priklady cviceni zakoncovani
Cviceni 1
PC - soutéZ v zakonceni ze vzduchu
ORGANIZACE
= Tti branky v trojihelniku 30 m od sebe
= Tti skupiny hracu po péti
= Kazdy mi¢
= Kazd4 skupina m4 svou branku
POSTUP

Dva hré¢i z kazdého tymu stoji 10 aZ 15 m pred
brankou, zbyvajici tfi za brankou, tak aby zvlad-
li pfihrat nohou ze zemé vysoky mic pres branku
na jednoho ze spoluhracd, ten zakoncuje ptimo ze
vzduchu. Hraci se cyklicky stiidaji stale dokola
po dobu naptiklad 3 min. Tymy si pocitaji body
za g6l po spravném provedeni bez dopadu mice
na zem.
VARIANTY
= Zakonceni nohou / hlavou
= Bez brankdfe / s brankdfem
= Bez zpracovéni / se zpracovanim

Cviceni 2
PH - zakonéeni po 1:2 na tii branky
ORGANIZACE
= Tti branky v trojihelniku 30 m od sebe
= Tti skupiny hracu po péti
= Kazdy mi¢
= Kazd4 skupina m4 svou branku
POSTUP

Z kazdého tymu vedle branky jeden hra¢ s mi-
¢em. Na signdl trenéra (¢islo, barva...), vyrdZzi hrac
vyvolaného tymu s mi¢em k zakonceni na libovol-
nou ze soupetfovych branek. Hraci zbyvajicich dvou
tyml se mu snazi zabranit v zakonceni, piipadné
odebrat mi¢ a sami zakoncit. Hra kon¢i vstfelenim
g6lu, chycenim mice brankéfem, vypadnutim mice
z hifisté. Trenér okamZité signalizuje dal$i dtok.
Tymy si pocitaji branky.
VARIANTY
= Bez brankdfe / s brankdfem
= Po skonceni akce hra¢i zuistavaji a zapojuji

se do hry s dalsi akei ve dvojici

= Tymy si postupné stiidaji branky

Cviceni 3
PH - 2:4 na tfi branky
ORGANIZACE
= Tti branky v trojihelniku 30 m od sebe
= Tti skupiny hracu po péti
= Mice ve dvojicich
= Kazd4 skupina m4 svou branku
POSTUP

Z kazdého tymu vedle branky dvojice hracu, je-
den mé mic¢. Na signal trenéra (Cislo, barva...), vy-
rdZi dvojice vyvolaného tymu s mi¢em k zakonce-
ni na libovolnou ze soupefovych branek. Hraci zby-
vajicich dvou tymu se mu snazi zabranit v zakonce-
ni, pfipadné odebrat mi¢ a sami zakoncit. Hra kon-
¢i vstielenim golu, chycenim mice brankafem, vy-
padnutim mice z hfi$té. Trenér okamZité signalizu-
je dalsi atok. Tymy si pocitaji branky.
VARIANTY
= Bez brankdfe / s brankdfem
= Po skonceni akce hracdi zlistavaji a zapojuji se

do hry s dalsi akci ve Ctvefci

= Tymy si postupné stiidaji branky
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4

Cviceni 4
HC - zakonéeni po 1:2 / 2:2
ORGANIZACE
= Dvé branky proti sob& na polovinu
hraci plochy
= Dvé skupiny hracu po 6 az 8 hracich
= Vymezeny obdélnik 10 x S5m
na stfedu mezi brankami
POSTUP
Dva hré¢i stoji ve stfedu mezi branka-
mi ¢elem k sobé a bokem k obéma bran-
kém a ve vysoké frekvenci si prihravaji.
Dva brénici hraci stoji kazdy pred jednou
brankou, té€sné za hranici 10 m vymezené-
ho stfedového obdélniku. Piihrévajici hra-
¢i libovolné vyraZeji na jednu z branek,
snaZi se individudlné nebo kombinaci pre-
konat bréaniciho hrace a zakoncit. Toho se
snaZi sprintem doplnit druhy branici hrac.
Pokud obranci ziskaji mic¢, role se méni
a okamZité vyraZi do ttoku na protilehlou
branku. Tymy se stfidaji v Gtoceni a bra-
néni po uréitém poctu utoki a poditaji
si dosaZené goly. Akce probihaji pouze
ve stfedovém pasu mezi brankami.
VARIANTY
= Pii nevydatené akci a vypadnuti mice
pfihrava trenér dal$i mi¢ do hry
= SoutéZ dvojic / tymu
= Po spusténi atoku snaha o zakonceni
do 6 vtefin (vyuZiti pfecisleni)

Cviceni S
HC - zakonceni po prinikoveé
piihravce
ORGANIZACE
= Jedna hlavni branka s brankafem
= Dvé skupiny hract po 4 az 6 hracich
= Vymezeny obdélnik 10 x 8 m na stfedu

mezi PU a stiedovym kruhem
POSTUP

Ve vymezeném obdélniku na stfedu

htisté pfed PU jsou dva ttocici a dva
branici hraci. Dalsi dtocici hraci jsou je-
den na hranici stfedového kruhu, druhy
na hranici PU. Hru zahajuje hrac ve stfe-
dovém kruhu, kombinaci se dvéma spo-
luhraci, ve vymezeném prostoru se sna-
Zi vytvofit si prostor pro prinikovou pfi-
hravku na hrotového utocnika, kterému
také muze prihrat jeden ze stfedovych
hracl po obejiti soupete. Branici hraci
vykryvaji stiedovy prostor pro priniko-
vou pfihrdvku, zdroven brani oba itocni-
ky v postupu na branku. Jakmile smétfuje
mic¢ na hrotového dto¢nika, stftedovy bra-
nici hrac¢i se mu snazi sprintem zabranit,
naopak dva spoluhréci ho v dtoku a za-
konceni sprintem dopliiuji.
VARIANTY
= Doplnéni jednoho obrance

k hrotovému uto¢nikovi
= Doplnéni dvou obrancli na spojnici

PU a kruhu, ti bréni pii ptihrdvce

na hrotového ttocnika
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Cviceni 6
PC - zakonéeni po prevzeti piihravky

ORGANIZACE
= Jedna hlavni branka
s brankarem

= 10 az 16 hraca ve dvojicich,

nebo skupinich

= Na hranici PU rozmisténi

branici pandci

POSTUP

Hréci jsou rozmisténi na pozicich krajnich tto¢niki tésné
nad PU téméf 5m od autové &iry a na pozicich dvou pod-
hrotovych stfedovych hracl. Zahajuje vzdy stiedovy hra¢
pfihravkou na krajniho dto¢nika, ktery prebird mi¢ v pohybu
za obranu a zakoncuje. Pfihrdvajici hra¢ si sprintem hleda

prostor pro piipadnou dorazku.

VARIANTY

kolem PU

= Prihrdvka vzduchem do krajniho prostoru a rychlé
navedeni mice do zakonceni

= Razantni pfihravka po zemi do sbihajiciho dto¢nika
na hranici ofsajdu, ten pievzeti za obranu a zakonceni

= Stejné varianty s pfevzetim v raznych prostorach

Cviceni 7
HC - zakonceni po tandemu ze strany

ORGANIZACE

= Jedna hlavni
branka
s brankarem

= 12 az 16 ve dvou
skupinich

= V akci vidy trojice
utocicich a dvojice
branicich hraca

POSTUP

Po stranach hfist€ dva ttocici hraci na pozi-
cich krajniho obrance a krajniho tto¢nika, tie-
ti na pozici hrotového uto¢nika. Jeden obrance
bréni na rohu PU p¥imy postup na branku, dru-
hy obrance brani nabihajiciho hrotového utoc-
nika do PU. Akci zahajuje krajni obrance krat-
kou piihravkou na krajniho dtocnika, kterého
okamZité sprintem obihd do Sitky podél bran-

kové Cary. Krajni uto¢nik otevird prostor na-
vedenim mice na obrdnce a pfihravé pod sebe
smérem k brankové ¢afe obihajicimu spolu-
hraci. Hrotovy i krajni dto¢nik se zérovei sna-
Zi uvolnit a nabidnout se do vyhodnych prostor
pred brankou k zakonceni na ptihravku od cen-
trujiciho spoluhrice. Akce probihaji stfidavé
z obou stran.

VARIANTY

= Obranci brani pasivné / naplno

= Krajni Gtoc¢nik voli mezi
obejitim obréance a pfihrdvkou
do tandemu dle pohybu
obrénce

= Do akce se miiZe zapojit krajni
uto¢nik z druhé strany ndbéhem
na zadni ty¢
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Cviceni 8
HC - zakonéeni po akei 3:2 ze stiedu hiisté

ORGANIZACE POSTUP VARIANTY
= Jedna hlavni branka s brankafem Akci zahajuje jeden ze dvou stiedovych hra¢i piihravkou na hro- = Dva iito¢nici na hranici PU, jeden
= 12 aZ 18 ve dvou skupinich tového tto¢nika, kterého napadaji dva obranci ze spojnic kruhu a PU. zahajujici sttedovy hrac
= V akci vZdy trojice dtocicich Hrotovy tuto¢nik voli mezi pfevzetim miCe za obrince a zakonCenim, = Obréanci po zisku mice zakonCuji
a dvojice branicich hracu nebo kombinaci s nabizejicimi stfedovymi spoluhraci do precisleni 3:2. do malych branek po stranach hfisté

Cviceni 9
PH - zakonéeni po zisku mice

ORGANIZACE POSTUP mic¢e mohou obréanci okamZité zavtocit

= Hraci plocha 25 x 25 m, uvnitf Ctyfi ofenzivni hraci jsou rozmisténi kolem malého  a zakonéit na libovolnou branku.
vymezeny ¢tverec 12 x 12m stfedového ctverce, vZdy pted jednou z branek.

= 4 branky, po jedné na kazdé strané Uvnitf malého &tverce jsou dalsi dva ofenzivni hraci VARIANTY
velké hraci plochy a tfi obranci. Ofenzivni hraci se snaZi o drZeni mice = Brénici trojice se stfid4 po Casovém

= 9 hra¢l rozdélenych do trojic kombinaci tak, Ze hraci vné ¢tverce mohou pfihrévat intervalu / po vstfeleni branky

= Dostatek nahradnich mica kolem hiist¢ ~ pouze spoluhractim uvnitf étverce. V piipadé zisku = Bez brankait / s brankafi a
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Daniel Franc, lektor FACR

14-15

Strelha v kategorii

let

Stielbu mizeme povaZovat za zdkladni herni
dovednost kazdého hrace. Abychom hréce
pripravovali na redlné podminky, které je cekaiji
v utkdni, tak bychom méli nasi pozornost zaméfit

na chovdni hrdcu.

hristé tzn. pfed pokutovym dzemim, ale
zejména uvniti pokutového uzemi. Zcela
zésadni je také reakce na odrazené mice a navyk
jejich dohravani. Nezapominejme také na to, Ze
zakonc¢eni neni pouze nohou, ale také napiiklad
hlavou. Vzhledem k tomu, Ze nas cil ve cvicenich

' ednd se zejména na chovani v posledni tietiné

Cviceni 1
Prapravné cviéeni Il. typu

TEMA

Zakonceni a chovéni v pokutovém tizemi
ORGANIZACE

3 skupiny hract s mi¢i mimo pokutové tizemi,
brankar

POSTUP

Hrac na stfedu hiisté€ navadi mi¢ do prvniho
zakonceni. Je na hraci, zda prvni stfela bude
pfed pokutovym tizemim nebo uvnitf. Druhé
zakonceni jde po zataZeni miCe z pravé strany,
tieti totéZ z levé strany a posledni zakonceni
je od trenéra jako dohravany mi¢. Snazme

se krajni hrace vést k tomu, aby zkouSeli
rizné varianty pfihravky ze strany, popiipadé
i oni §li dle zvdZeni do zakonceni a stfedovy
uto¢nik by takové mice dohraval. Cviceni pro
nds muZe byt zajimavé i z pohledu kondi¢niho
rozvoje.

VARIANTY

Zakoncuje pouze stfedovy hra¢, mizou jit

do zakonceni také krajni hraci a sttedovy hrac
dohrava.

KOUCINK

Co udélas proto, aby si byl tspéSny

ve stielbé? Zaméf se na své postaveni, zda
néjak ovliviluje kvalitu tvého zakonceni.

je zakonceni, stielba, pak je potfeba, aby v kazdém
cviceni byla dostateéna ¢etnost této dovednosti.
Vnimejme rozdil mezi stfelbou a vedenim utoku,
protoZe stfelbou se rozumi ¢o nejvice zakonéenych
micil. Pokud tedy trénujeme stielbu, ale do zakonceni
se dostaneme pouze 1x, pak pravdépodobné
nebudeme tuto dovednost rozvijet dostate¢né.
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Cviceni 3

Herni cviceni Il. typu

TEMA

Rychlé zakonceni 1 vs. 1 pted brankou.
ORGANIZACE

3x velka fotbalova branka

(pfipadné 1x velkd, 2x mensi), mice.
POSTUP

Dva hraci (obrance a dto¢nik) stoji v prostoru
mezi brankami. Za kaZzdou z branek je dvojice

Cviceni 2

Herni cviceni Il. typu

TEMA

Nékolika ndsobné zakonceni — Dortmund.

ORGANIZACE

Cviceni na poloviné hfisté, branka a brankéf s mici, prvni skupina obranct
za brankou, druha skupina uto¢nikii s mic¢i na poloviné hiisté, dalsi dvé
skupiny s mici vkrajnich prostorech.

POSTUP

Cviceni zahajuje brankaf vykopem nebo vyhozem na hrace okolo
stfedového kruhu. Ve chvili rozehravky brankdfem okamZité do hry
nabfha také obrance. Prvni zakonceni tak médme v situaci 1vs. 1 v elném
postaveni v oblasti pokutového tzemi (2a). Po zakonceni akce se do hry
dostava druhy obrance a stfedovy hrac, ktery vyvadi mi¢ smérem na branku
soupefe, kde dochdzi k situaci 2 vs.2 (2b). Po skon¢eni druhého zakonceni

VARIANTY

KOUCINK

postupné prichdzi mice z krajnich prostor nejdfive z levé strany a poté
z pravé strany (2c). Celkem se tak dostaneme 4x do zakonceni.

Dalsi variantou je pfidat jesté paty dohravany mi¢ za brankou od trenéra.

Co délas pred tim, neZli zakonc¢i§? Co rozhoduje o tom, zda vystielis,
pfihrajes nebo pijdes jesté blize k brance?

hraca. Na signal jedna z dvojic vhodi nebo pfihraje mi¢

na dva Cekajici hrace, ktefi musi okamZité zareagovat a mi¢

zakoncit do jedné ze tfi branek. Takto se zakonceni opakuje

celkem 3x. Hraci ve stfedu nikdy nevi, odkud mi€ pfijde.

VARIANTY

1) Jeden je obrénce, druhy tto¢nik. V piipadé zisku
obrance okamZit¢ mi¢ rozehrdva na hréce pfipravené
mezi brankami, v pfipadé zisku ttocnika se snazi
zakoncit.

2) V brankdch miiZeme mit brankéfe nebo
bez brankafli pouze na rychlé zakonceni.

3) MiiZzeme celou situaci hrét 2 vs.2 — opét
pfi zisku obrénci nasleduje pfihravka

KOUCINK

Vi§, co se kolem tebe déje v pokutovém

uzemi? Na zéakladé ¢eho zakoncujes

do jedné ze tii branek?
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Cviceni 4
Prapravna hra 2v3

TEMA

ZakonCeni v pod¢isleni s naslednym piepnutim.
ORGANIZACE

2x velka branka s brankafi, mety, rozliSovaci
trika, mice, 2 skupiny hracu po 6.

POSTUP

Dvojice utocicich hracu zahajuje hru do situace
2vs.3. Jejich cilem je, co moZna nejrychleji
zakoncit. Pokud mic¢ opusti hfi§té, nebo vstieli
branku, pfidava se jeden modry hra¢ a modii
prechdzi do pozice obrancti a startuji 2 ¢erveni
uto¢nici. V pfipad€, Ze mi¢ chytne brankaf nebo
ziskaji obranci, tak hra pokraCuje pfecislenim
3vs.2.V zahajovani se tymy stiidaji, nehledé
na to, kdo zakon¢i.

VARIANTY

MiuZeme hrat ve vyssim poctu na vétsi plose,
poptipad€ zahajovat hru ve tfech ttocicich
hréacich a pouze dvou branicich. Hru muze
zahajovat brankar rozehrdvkou.

KOUCINK

Troufnes si fesit situaci v podcisleni?

Co udélas proto, aby se vam podafilo pfekonat
pocetni prevahu?

Cviceni S

Prupravna hra 2v2 kdo da gol stiida

TEMA

Mnohondsobné zakonceni v hernich podminkach.

ORGANIZACE

4x mala branka, 2x standardni velké branka

s brankdfi, mety, rozliSovdky, mice,

2 druZstva — kazdé tvoii 3 dvojice.

POSTUP

Méme postavend dvé hiisté, na kterych jsou

2 modfi a 2 Zluti hraci. Mezi hfisti pak z kazdého

tymu dalsi dvojice. Soucasné se hraje na obou

hiiStich. Tym, ktery d4 branku stid4 a nastupuje

dvojice, ktera Gekd mezi hiisti. Cekajici dvojice

si musi hlidat obé€ hfist€ soucasné!

VARIANTY:

1) Hrajeme na ur¢ity asovy usek,
kdo d4 vice branek.

2) Hrajeme bez ¢asového omezeni napiiklad,
ktery tym dé prvni 20 branek.

3) MuZeme hrét v predisleni (jedna skupina
mohou byt 3 hraci, dalsi dvé pak jen 2).

4) MuZeme hrét 3vs. 3 — ale pro Cetnost
zakonceni je urcité lepsi situace 2vs. 2.

KOUCINK

Zaméfte se na to, zda se dd néjak vyuZit zavahani

soupefe ve stiidani, vnim4s pfi stielbé pozici

brankaie? a
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Otmar Litera, Fc Haje-Praha

Stielha v kategoni
10-12 let

Cviceni 1

TEMA

Stielba na ¢tyfi branky po projeti

prostorem

ORGANIZACE

= Vymezeny prostor o velikosti
30x 30 metrt, uprostfed kruh ¢i
¢tverec na projizdéni, 4 branky cca
ve vzdélenosti 15 metr od hranice
kruhu ¢i ctverce.

POSTUP

Na vymezeném prostoru mame

4 branky a v nich ¢tyfi brankare

(muZeme doplnit hraci z pole). Hraci

ve vymezeném prostoru (v naSem

ptipadé kruh) se pohybuji s micem

a nasledné zakoncuji. Zakoncovat

muZe v jeden okamzik na jednu

branku pouze jeden hrac (je tfeba

sledovat okoli). Po zakonceni se vraci

zpatky do vymezeného prostoru.

VARIANTY

= Ve vymezeném prostoru je tfeba
provést dovednost (napf. klicku).

= Soutéz o krale stielct (gol slabsi
nohou plati za 2).

= GOl neplati dvakrat za sebou
do stejné branky.

KOUCINK

= Kam si navadi hra¢ mi¢ pii
zakonceni? Sleduje okoli?

= Jakym zpusobem hrac¢ stfili? Voli
spiSe razanci, nebo stfili umisténé ¢i
kombinace obojiho?

= Jakou nohou hra¢ zakoncuje?
Silné;jsi, slabsi nohou ¢i zkousi ob&?

Cviceni 2

TEMA

Stielba — soutéz tfi tymu

ORGANIZACE

= 12 hract rozdélenych do tii tyma
po Ctyfech + brankar.

= Slalomova drdha postavend z met,
kuZelt.

POSTUP

Soutéz tii ctyiélennych tyma

ve stielbé (tfi barvy). Dvé skupiny

stfili, jedna skupina déla slalom.

Vybih4 hra¢ z jednoho zéstupu,

obihé zadni metu a pfijima pfihravku

ze zéstupu naproti. Pfebird mic¢

a zakonCuje z prostoru Ctverce

vymezeného metami. Po zakonceni
vybiha hra¢ z druhého zastupu
(zeleny) a piijima piihravku

od cerveného hréce. Po stielbé jdou
hraci do druhého zéastupu. Konec
stfelby je, kdyZ kaZdy modry hra¢
projede tiikrat slalom. Druhy
modry vybihé po nahravce.

VARIANTY

= ZakoncCeni z prvniho doteku.

= Zakonceni z druhého doteku.

= GOl slabsi nohou plati za tfi.

KOUCINK:

= Jak daleko si davas dotek pred
stielbou?

= Jak rychle reagujes pfi vybéhnuti?

= Jak a v jaké rychlosti hraci
modrého tymu provadi
slalom?

= Jakym zpusobem ukoncuje
hru modry tym? (kii¢i, piskd,
nic nedéla...) =» motivace
do soutéZe a do vyhry,
komunikace.
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Cviceni 3

TEMA

Stielba pod tlakem ¢elné k brané

ORGANIZACE

= Cca 10 — 12 hract + brankar.

= Dostatek micu u trenéra.

POSTUP

Akci startuje tto¢ici hra¢

vybéhnutim, v dany okamZik

vybihd i obrdnce. Brankaf vyhazuje

mi¢ na uto¢nika, ktery v plné

rychlosti pfebird mi¢ a zakoncuje.

Obriénce se snazi mi¢ ziskat. Pokud

obrance ziskd mi¢, zakoncuje

na branku. Po akei centruje,

pfihrava dal§i mic ze strany (zpoza

brany) trenér a souboj se dohrava

druhym zakonc¢enim.

VARIANTY

= Stfelba z vymezeného prostoru.

= Omezeni doteki pred stielbou.

= Obrénce vyvéazi mi¢ na Gtocnou
polovinu pii zisku, do druhého
zakonceni se jde z béhu.

KOUCINK

= Kam si prebird ato¢nik mi¢?
Jakou nohou ho vede?

= Jak si utoénik kryje mic¢?

= Z jaké vzdalenosti ito¢nik
zakoncuje?

= Jak rychle ptepinaji hraci pii
druhém mici? Kam se stavi?

Cviceni 4

TEMA

Stielba v prostoru Y 3 vitocici

hraci, 3 branici

ORGANIZACE

= 3 branky 5x2 metry v prostoru
ve tvaru ypsilon.

= 12 hrac¢t rozdélenych do trojic ¢i
3 hraci ve 3 tymech a 3 brankdii

POSTUP

Na hfisti se tfemi brankami jsou

Ctyfi tymy po tfech, barevné

rozliSeni. Modfi hraci si hledaji

vhodnou pozici pro pfijmuti

pfihravky, Cerveni se je snaZi branit.

Zeleni nahravaji modrym hracam,

po pievzeti prihravky nasleduje

zakonceni. Po nékolika opakovanich

se pozice méni, napt. Cerveni jdou

chytat, modii nahravat, Zluti branit

a zelen{ utocit. Zakoncuje se tam,

kde nestfili nikdo jiny.

VARIANTY

= Zakonceni z prvni, ze dvou
dotykd, ze tfi.

= Nemohu pfijmout pfihravku 2x
za sebou ze stejného mista.

= Hraci spousti nahravku do kraje
po péti piihravkéch v kruhu
(nereaguje se na pokyn trenéra).

KOUCINK

= Kam sméfuje prvni dotek?

= Jakou voli hra¢ strelu?

=V jaké situaci stfili ve vzdalenosti
od obrance?
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Cviceni 5

TEMA k Castému zakonCeni. Je kladen apel na obrance, =~ VARIANTY

Stielba pod tlakem ve hie 2+1 vs. 2+1 aby vytvareli tlak na hrace s mi¢em. V této = Za tfi rohy penalta.

ORGANIZACE hie preferujeme zakondeni pied prihravkou = G6l do 10 vtefin od rozehravky plati za dva.

= Hfi§t€ 20 x 15 metrt, dvé branky, mice v branich. & obchéazenim, feSime s hradi, at zakonCuji KOUCINK

POSTUP z riiznych Casti hiisté a Castéji. Dalsi mice maji = Kam si navadi hra¢ mic,

Hraje se hra 2 vs.2 s brankéfi, kdy hrac¢i maji brankéfi v brankédch a rozehravé od branky kdyZ mé obrance pted sebou?

jasn€ dany cil a téma, stielba pod tlakem. Hraje brankéf, ktery obdrZzi gél. Pokud mi¢ opusti = Jak si kryje hra¢ mic, mé-li obrance za sebou?
se na prostoru cca 20x 15 metrd, aby dochazelo hiisté, rozehrava opét brankar. = Jak rychle se dokdZeme dostat do zakonceni? [

m\/

iri Krenek
oslavil 75. narozeniny

U prileZitosti vyznamného Zivotniho jubilea, vedeni Unie ceskych

J

fotbalovych trenért srde¢né blahopieje Jitimu Krenkovi a dékuje mu

za velmi zasluznou a dlouholetou préci pro Cesky fotbal, pfedevsim za jeho
aktivni ¢innost od samého vzniku ¢asopisu ,,Fotbal a trénink* a i celé nasi Unie
nepretrzité po celych 25 let!

Jifimu Kfenkovi dékujeme i za dalsi jeho praci ve prospéch ceského fotbalu
v dalsich funkcich, které od r. 1978 vykonava. V rdmci své funkcionarské kariéry
osobné spolupracoval s takovymi osobnostmi ¢s. fotbalu, jako byl predseda
FS Dr. Véclav Jira, nebo generalni sekretat FS Ing. Rudolf Bata a samoziejmé
i s legendarnim trenérskym tandem Jozef Venglos a Vaclav JezZek.

Jifi Kfenek je prazsky rodék a velky vinohradsky patriot. V roce 1969 kratce
piisobil v zahrani¢nim vysildni Ceskoslovenského rozhlasu. Pak deset let ptisobil
jako sekretat tradiéniho sportovniho klubu 1. CLTK Praha (zaloZen 1893),
ale celoZivotné nejvice a nejradéji pracoval pro Cesky fotbal.

Cas nejde zastavit, ale Jifi Kienek 75. narozeniny oslavil ve vyborné kondici.
MEél vzdy rad tvirci praci, za kterou stoji i hmatatelné vysledky. Svym skromnym,
ale poctivym a vyznamnym podilem pfispél k progresu, nejen trenérské profesni
organizace, ale také v oblasti fotbalové infrastruktury (v komisi pro stadiony
a hraci plochy FS piisobi jiz od roku 1981 az do soucasnosti), nebo pfi poradani
sportovnich i spolecenskych fotbalovych akci.

Jirko, tak jesté jednou - hodné zdravi, Stésti
a vSe nejlepsi v pracovnim, osobnim i rodinném Zivoté!
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Milan §imoniéek Slovan Liberec

Priprav

a trenin
strelby

- =]

L
-»
S

=P =W
Cup

E Trojita strelba

ORGANIZACE

= 2 tymy proti sobg, 2 hra¢i ze soupefova
tymu jako brankafi.

= Hr4c¢ nejprve zakoncuje po vedeni mice,
nasledni piebiré piihrdvku a zakoncuje
do druhé branky, kam na zavér jeste stifli
dohozeny miCc.

= Po stielbé se hra¢ posouvad na misto
nahravajiciho, ktery odchézi do zastupu.

= Soutéz tymu o vetsi pocet vstielenych
branek.

VARIANTY

= Obihani branky z libovolné strany.

= Misto pfihrdvky pouZit autové vhazovani
(pro kategorii starSi pfipravky).

KOUCINK

= Jak se chovés, kdyZ brankaf vyrazi mi¢?

= Kam nabihas pro pfihravku?

= Jak to udélat, aby jsi zakoncil co nejrychle;ji?

= Podle ¢eho si vyberes, jak a kam vystieli§?

POZNAMKY

* Ponechéviame détem moZnost dorazit
jakoukoliv stfelu pro navyk dohravani
situaci v utkéni.

= Dohazovat mi¢e mohou hraci,
trenéfi Ci rodice!

m Kdo neda, chyta

ORGANIZACE

= 3 tymy/3 stanovisté.

= Hraci se libovolné zaradi do zastupil a jeden
z kazdého tymu jde do branky.

= Ukolem je projet stanovisté
(slalom/klicky/zmény sméru) a dat gol.

= Pokud hré¢ nevstieli g6l, méni se s brankarem.

= Hr4ci maji za tkol ménit stanoviste.

= Vitézi tym s nejvétsim poctem vstrelenych
branek.

VARIANTY

= Urceny vs. volny zpusob vedeni mice,
klicek a zmén sméru.

= Obména stanovist jinymi ukoly na rozvoj
techniky nebo stimulaci pohybovych
schopnosti.

KOUCINK

= Podle ¢eho se rozhodne§, kam zamifis?

= 7 jaké vzdalenosti stiflis?

= Které stanovisté si vyberes?

= Jak se chovés po kli¢ce nebo zméné sméru?

= Kolik najdes rtiznych zptsobu zakonceni?
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Strelba 3]
po prevzeti
mice
ORGANIZACE
= 3 tymy sefazené vedle své
branky.
= Hraci v kruhu si odskakuji
— kontroluji prostor, ptebiraji
ptihrdvku od spoluhrice
a zakoncuji na jednu ze dvou
branek soupetd.
= Hré4¢, ktery prihréval, ihned
béZi do tizemi atd.
= SoutéZ tymi o vétsi pocet
vstfelenych branek.
VARIANTY
= Ptidéni aktivnich obrancii —
z kazdého tymu jeden.
= Hr4ci vyraZi s micem ze
zastupu a po projeti stfednim
tizemim zakonCuji.
KOUCINK
= Co v8e sledujes?
= Jak se zbavi§ obrince?
= Podle ¢eho si vybiras branku,
na kterou stiflis?
= Kolik zpiisobti prevzeti

vyuZijes?
* Do jakého prostoru nabihas?
POZNAMKY
= Trenér stoji ve stfedovém
uzemi pro lepsi koucink
a zérovefi miZe zt€Zovat
hra¢im podminky.

4]

£

»Zabijak*
ve vapneé

ORGANIZACE

= 2 tymy po 6 hracich.

= Dvojice ve hfisti a dal§i dvé
dvojice s mi€i v krajnich rozich
hfiste.

= Krajni hréci zahajuji hru
ptihrdvkou a tikolem
hraca ve hfisti je zakoncit
na libovolnou branku.

= Tym, ktery d4 gol, si nabihd
pro novou piihravku.

= V pfipadé mice v zdmezi
zahajuji hru krajni hraci
opacného tymu.

= Ve hfe nesmi byt 2 mice
najednou. V piipadé dvou
ptihravek soucasné z obou stran
hraci ztraci mi¢ a hru zahajuje
druhy tym.

VARIANTY

= Nesmi byt zakonceno z prvniho
dotyku.

KOUCINK

= Kam nabihas pro pfihravku?

= V ¢em spolupracuji oba hraci?

* Do jakého prostoru prihrdvas?

= Kdy stili§ a kdy prebird§ mic?

POZNAMKY

= Interval zatiZeni je cca 3045 s.

= V pfipadé¢ viditelné unavy
a zhorSeni dovednosti je tfeba
hru ukoncit, v pfipadé€ prostojl
a nizké intenzity lze pro vétsi
pocet pokustl a zapojeni interval
zvysit.
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PH na
strelbu

ORGANIZACE

= 3 tymy po 4 hracich.

= Dva tymy hraji hru na zakonc¢eni
do vSech branek.

= Hraci zbylého tymu se stdvaji
brankdfi.

= KdyZ brankaf chyti mi¢,
rozehrava druhému tymu,
ktery nesmi vystielit na stejnou
branku.

VARIANTY

= Branky se oznaci barvami/ tymy/
hré¢i ¢i jinymi hesly a trenér
hlasi branku, do které se nesmi
vystielit.

KOUCINK

= Jakou branku si vyberete pro
zakonceni?

= Kam nabihéte hraci s micem?

= Podle ¢eho si vybere§ mezi
stielou a prihrdvkou?

= Jak se chovdme, kdyZ ztratime
mic?

POZNAMKY

= Interval zatiZen{ je 2-3 min
podle dnavy hract.

Strelba 6]
na volnou

branku
ORGANIZACE
= 2x2 s brankdfi.
= Brankdfi ptebihaji mezi dvéma
brankami.
= Uto¢nici se snazi dat gol podle
pohybu brankéfe a volné branky.
= Brankéfi se mohou zapojit do hry.
= Stfiddme hrace na pozici brankére.
VARIANTY
= MozZny vétsi pocet hraci ve hie.
= Po zakoncenf ¢i gélu se dohazuji
dalsi mice do zakonceni.
KOUCINK
= Podle ¢eho se rozhodnes, do jaké
branky vystfeli§?
= Kam nabihas spoluhrici s micem?
= Kdy pfihravas svému brankafi
a kdy tutocis vpred?
= Jak se dostanes co nejrychle;ji
do zakonceni?
POZNAMKY
= Mice dohazuje trenér nebo lze
zapojit ptitomné rodice. a
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Ladislav Valasek

40. AEFCA Sympozium
Zlepsovat se
musime vsichni

Jubilejni 40. AEFCA Sympozium se konalo ve dnech
12.-15.10.2019 ve Varsavé. Za nasi UCFT se sympozia
0Castnili L. Valdsek a R. Michdlik a také ¢len ExCom AEFCA
Zdenék Sivek. Struktura programu méla tradiéni pojeti, které se

v poslednich letech uplatiiuje na t&chto trenérsko-manazerskych sympoziich
AEFCA, tzn. jednak ést predndskovd a prezentadni, jednak ¢ast praktickd
(sledovéni utkéni kvalifikace na ME mezi Polskem a Severni Makedonii,
sledovdni tréninku muzstva Legie VarSava na jejich hlavnim modernim
stadionu). Ucastnici sympozia nebyli jen G¢astnici z evropskych zemi,

ale také z Ameriky a Asie.

AEFCA

Alliance of European Football
Coaches’ Associations

<3,

a varSavském zasedani ExCom AEFCA
N s ndméty na zlepSeni fungovani AEFCA

vystoupil R. Michalik s tim, Ze tyto ndmé-
ty budou dale zkoumdany a porovnavany spolu s dal-
$imi ndvrhy, které prednesly nékteré jiné skupiny
z ¢lenskych organizaci AEFCA.

Po uvodnich proslovech predstaviteld
AEFCA (prezident W. Gagg), STPN (prezident
D. Sleddziewski), PZPN (viceprezident M. Koz-
minski) byly jednotlivé prezentace prednéejicich:
= Peter Schreiner

,Individual training for strikers*
= Antonin Plachy
,,UEFA Technical Educatio 2019*
= Stefan Majewski
,,FIFA U20n World Cup 2019 Analysis*
= Alan Pardew
,,How to manage the ,,Millenial Footballer?
New tactical trends in Premier League*
= Dariusz Pasieka
,,Coaches education systém in Poland*
= Daniel Jeandupeux
,.Development of football“
= Piotr Dziewicki
,.New technologies in football — Ai Coach*
= Dariusz Mioduski
. Iradition and strategy of Legia Warszawa*
= Marek Kozminski
PZPN P/rojects 2012-2019*
= Massimilano Allegri — ,,The Coach*
= Prof. Francesco Cognetti
,,Coach: ally of health*

= Stanislav Cherchesov
interview s moderdtorem

= Polsky diskusni kulaty sttil
Jerzy Brzeczek, Andrzej Dawidziuk,
Jan Urban a Jerzy Dudek

= Carolina Morace
,,FIFA Women's World Cup 2019%

= Gerard Houllier — ,Why Liverpool is so
special. Evolution of our game on international
level. How to manage talents nowadays.*

NiZe v tomto ¢lanku pijde o struéné shrnuti po-
znamek ze sympozia, nikoliv o popis ¢i rozbor jed-
notlivych prednasek ¢i prezentaci, které nebyly ur-
¢eny k dal$imu plo$nému Sifeni.

D4 se fici, Ze celym programem i v neformal-
nich debatach se prolinala jedna dilezitd myslen-
ka: ,,Chceme byt lepsSi, chceme se zlepSovat,
a proto se chceme ugit, i od sebe navzajem.”

To se netykalo jen specifik odborné fotbalové
problematiky, ale také souvisejicich témat a oblas-
ti. Tento nutny proces ristu a usili o zlepSova-
ni pfipomenul jak ptedseda AEFCA W. Gagg, tak
polsti pfedstavitelé v souvislosti se stym vyrocim
polského fotbalu, kde vZdy hrala a hraje velkou roli
trenérskd profese a systém trenérského vzdélavani.

Zkratka i s ristem modernich technologii
lidsky faktor hraje stale zasadni roli pfi zlep-
Sovéni na hfiSti i mimo hfist€, kde pravé uspés-
ni trenéfi a manaZefi Cerpaji ze zkuSenosti a po-
znatktl predchozich generaci a pouZivaji moder-
ni technologie.

P. Schreiner se zaobiral velmi aktualni otazkou,
kterou tak Casto fe$i trenéfi po utkéanich — ,,hrali
jsme dobie, ale nevyuzili jsme $ance..., kdy-
bychom ty Sance vyuzili, vyhrali bychom...“

Na prikladech top stfelct ve svétovém fotbale
ukazoval, jak a pro¢ efektivné fesi findlni koncov-
ku. I kdyZ neni jasné, za co vSe o UspéSnosti roz-
hoduje ,,pouze* talent a instinkt a co je jiZ vysled-
kem natrénovaného feSeni a celkového zlepSovani
v soutéZnich utkanich.

Na fadé cviceni ukazoval, co vSe a jak je moz-
né trénovat v tréninkovém procesu, aby efektiv-
nost zakonceni se zlepSovala a zvySovala at uz
po individudlni akei ¢i standardni situaci nebo
po riznych zpusobech kombinaci. Pravé tomu-
to specialnimu ,,stieleckému tréninku“ vénu-
ji top hraci a top tymy velkou pozornost. Tim se
také fesi rozdil v kvantité a kvalit€ pouhého ,,za-
konceni® od kvality a kvantity samotné stielby
a jeji efektivnosti méfené pouze a jediné vstie-
lenymi goly.

K vysoké efektivnosti stielby se trénuji nejen
»individualni stielecké techniky“, ale také sou-
visejici ¢i tzv. dopliikové dovednosti, predeviim
rychlé vnimani a predvidéni, rychlé a spravné roz-
hodovéni, zkuSenosti ze skérovani, kvalita a rych-
lost reakce, resistence proti stresu a nervozité apod.
To ve v ,,casoprostorovém tlaku“ a samoziejmé
jak pod tlakem soupefe, tak i pod tlakem vlastnich
spoluhraci, fanouskii, medii a osobni psycho-
logie, kde hraje roli diraz na koncentraci, preciz-
nost provedeni, komplexnost pojeti atd.
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Proto se prosazuje orientace na stelecky tré-
nink v praktickém hernim kontextu a v herni
specifiénosti. K efektivnosti tohoto piistupu pii-
spiva Cetnost opakovani (drill) a vysok4 intenzita
rychlosti a korekce chyb, k ¢emuZ poméhaji men-
§1 skupiny hrac¢d s hrou na mensim prostoru, a tim
i vE&tsi pocet vstielenych gola.

Dulezité je cviceni a zlepSovani ve vazbé na tzv.
chytrost a také na prostorové a Casové pole, ze
kterych v utkédnich padaji goly, jako napt. jeden
na brankdfre, dva na jednoho, tfi na dva, standard-
ni situace, kombinace v pokutovém uzemi, stiely
z vét§i vzdélenosti atd.

Specialni trénink na strelbu (tedy i na stiel-
bu hlavou) vyZaduje velkou pestrost a variabilitu, se
stfiddnim postaveni a roli a samoziejmé také s in-
dividualnim pfistupem a s velkou Cetnosti a inten-
zitou opakovani a s porozuménim, proc je kvalita
a koncentrace pfi stielbé gola tak dilezita, proc je
ten ¢i onen postup moZny, nutny a efektivni. Sa-
moziejmé je vyuZivani modernich tréninkovych
pomiicek, barevnych rozliseni hract a dalsich po-
stupd, které v praxi a pod tlakem poméhaji ,,brou-
sit stielecké diamanty“, které jsou tak 7adanym
,,ZboZim* v kaZzdém tymu.

Existuji samozfejmé 1 jind pojeti specidlniho tré-
ninku pro stfelce. Kazdopadné v dobé, kdy ve vy-
spélych statech takika ,,vymira“ herni spontdnnost
a stelecké instinkty ziskané na ulicnim a placko-
vém fotbale, jde 0 mimotddné aktudlni soucast tré-
ninkového procesu.

prezentoval soucasné pristupy tech-
nického useku vzdélavani UEFA v ramci vzd&la-
vaci Konvence UEFA a s mottem ,,lepsi trenéfi, lep-
§1 hraci.” Benefity takovych prezentaci a dalSich vi-
deoprezentaci Jira Panelu EUFA jsou pfinosné pre-
devsim pro mensi zemé, a to na viech drovnich fot-
balu, resp. v ndrodnim a evropském kontextu. Jak
potvrzuji i webstranky UEFA. Jde vice nez jen o sa-
motné vzdélavani a pfi vzdélavani se musi prosa-
zovat co nejvetsi ,,individualizace pristupu®, jak
v tréninkovém procesu, tak také ve vzdélavani a se-
bevzdélavani, které se dnes netyka jen hracu a tre-
néra, ale i dalSich specialisti, manaZert atd. Samo-
ziejmé je stale vE&tsi zapojovani modernich tech-
nologii a IT specialistil jak pro préci se ,,studen-
ty, tak s ,,uciteli* a ,,uciteli uciteld.*

Pfi vyuZivani modernich technologii vSak ne-
jde pouze o technickd data (z tréninkového proce-
su a z utkdni) a jejich technickou analyzu pro op-
timalizaci sportovniho vykonu, ale také pro dalsi
sdileni ve vzdé€lavacim procesu. Na pofad v praxi
i ve vzdélavani se dostavaji dalsi aktudlni témata,
napt. uméld inteligence a fotbal.

UEFA i ve vzdélavani prosazuje Vetsi orienta-
ci také na Zensky a divéi fothal, kde se v ob-
lasti vzdélavani uplatiiuji 4 pilife: 1) stipendia,
2) podpora, 3) workshopy a 4) schéma individu-
alnich mentoru.

V nadchézejicim obdobi bude v rdmci UEFA
dulezity diraz na:

a) Nové myslenky, sméry a formy aktivizace

lidi - lidskych zdroju, jejich znalosti

a zkuSenosti pro zlepSovani vzdélavéani
b) Priority — u¢eni zaloZené na faktech, rozvoj

systému vzdélavani a dal§tho individudlniho

vzdélavani
¢) Moderni nastroje pro shér a analyzu dat

a jejich praktické vyuZivani
d) Podpora kvalifikovanych trenérek pro Zensky

a divci fotbal

priblizil analyzu FIFA U20 World
Cup ajeji mozné vyuziti v dalsi fotbalové praxi, pre-
devsim pro organizaci defenzivni ¢innosti tymu, pro
prechodové faze a pro ofenzivni €innosti s velmi kva-
litnim, rychlym a efektivnim zakon¢enim. Zpuisoby
a systémy hry jednotlivych tymu na tomto mistrov-
stvi se vice ¢i méné liSily, ale rozhodujici byla celko-
va tymova organizace hry a jeji adaptabilita, flexibili-
ta a mobilita k efektivnimu zakoncenti, tedy ke stfileni
g6lu at uz ptimo ze hry nebo ze standardnich situaci.

K tomu nyni dostupné velké databaze, takZe jde
hlavné o uméni tato data spravné a rychle nejen vy-
tvafet a analyzovat, ale také spravné a rychle je i in-
terpretovat pro vlastni zlepSovani a pro mozné
korekce a inovace (a tam jde jiZ o jinou a vyssi
kvalitu trenérsko-koucovskych znalosti a dovednos-
ti, neZ je tomu v samotné technické analyze ¢i v da-
ném analytickém a monitorovacim oddéleni apod.).

zdiiraznil vyznam aplikace nejnoveé;j-
Sich poznatki a zkuSenosti trenérii a dalSich speci-
alistd a pouzivanych modernich technologii VilGi
mladym talentovanym top hracim, ktefi na roz-
dil od pfedchozich generaci maji jiny vztah k multi-
medialnim formam, které jsou vyuZivany jak v tré-
ninkovém a vychovném procesu, tak v samotnych
utkanich, respektive pied a po utkanich.

Na dnesni hrace uz nepusobi jen tlak trenéra,
fanouski na stadionech a medii, ale také globalni
platformy socialnich siti, kde se nefesi jen spor-
tovni vykony, ale i tymové zakulisi, vliv hrac¢skych
agentt, rodi¢l a pratel, osobni soukromy Zivot, me-
zilidské vztahy mimo fotbal samotny atd.

Tyto a dalsi nové faktory vyZaduji novy edu-
kaéni pristup pro rozvoj mladych hrdca pro jejich
Uspésné uplatnéni na histi a také mimo hiisté cili
vné fotbalu, ktery pro mladé hrace a jejich okoli je
Casto uZ jen byznysem (piipadné sportovnim byz-
nysem), nikoliv jen sportem.

To vSe ma velky vliv na praci trenéri a dal-
Sich specialistil, ktefi peCuji o mladé fotbalisty.
Enormni rozdily mezi velkymi a bohatymi klu-
by na jedné strané, a mezi menSimi a chud$imi
na druhé strang, dosahuji rozmérd, které vedou aZ
k frustraci mladych trenérii s mnoha negativni-
mi disledky pro mlddeZnicky i seniorsky fotbal.

Nejde jen o to, Ze mnozi trenéii mladeZe ztra-
ceji viru k vyznamu své prace, k fair-play a tymo-
vé soudrZnosti, kdyZ vSude vladnou penize a egois-
tické z4jmy jednotlivct. Jde i o to, Ze zv1aSté v top
klubech se jiZz v mladeZnickych tymech potird lo-
kélni a klubovy patriotismus. V multi-nirodnost-
nim a multi-kulturnim prostfedi na vliv a vysledky
hry a rozvoje mladych hraca pusobi i faktory, kte-
ré difve nehrali roli (cizi jazyky, kulturni a nébo-
zenské rozdily, rozdilné spolecenské zazemi atd.).

Dale roste celorodni tréninkova a herni vyti-
Zenost pravé u top talenti, ktefi vedle klubo-
vych povinnosti maji jeSté reprezentacni povinnos-
ti ve svych ndrodnich tymech, kde se navic napf.
uplatiiuji jiné herni systémy, neZ je tomu v je-
jich klubech atd. To vSe klade nové ndroky nejen
na tyto hrace, ale praveé i na jejich trenéry jak pro
»»Prepinani“ na jiné postupy a modely ve sportovni
oblasti a rehabilitaci, tak v souvisejici komunikaci
uvnitf tymu i s okolim a vefejnosti viibec.

Takticko-strategické pokyny trenérti v klubu
a v repre-tymi se tak dostavaji do koliznich a kon-
fliktnich pozic, které navic - ¢asto hodné& negativ-
né —ovliviiuje stale vétsi vliv hrac¢skych agentd, kte-
i1 svij vliv na ,,své* hrace preferuji i za cenu ztrat
¢i negativnich dopadu pro klub nebo repre-tym jako

celek. To v8e je Zivna plda pro dalsi komerciali-
zaci, vulgarizaci a bulvarizaci soudohého Spi¢-
kového fothalu.

Cesty k ispésnému rastu a rozvoji mladych hra-
¢l a jejich trenéra nejsou a nemohou byt stejné.
Bez originality a unikatnosti se na cesté k do-
sazeni uspéchu nejde obejit, ale musi to pocho-
pit a spravné a férové uplatnit cely Fetézec: mlady
hra¢ (rodi¢, agent) — trenér — management (klubu,
repre-tymu), coZ se neobejde bez vzdélavani a bez
potiebné a vyvaZené komunikace uvnitf a vné tymu.
I proto se dnes ukazuje potfebnost ,,koucovani
kouéu“ a ,,Fizeni kouéu“ jak v praxi, tak ve vzdé-
lavacim systému, ktery nelze redukovat na jedno je-
diné hodnotici kritérium (ani tzv. velké penize ne-
jsou jedinym moZnym kritériem).

Je tieba hledat nové prvky a prizplisobovat
se novym trendiim, nelze podcefiovat, ale ani zve-
licovat dil&i vykyvy, chyby a nedspéchy, zvl4ste
kdyZ predev§im media a socidlné sité situaci hod-
noti aZ pfili§ povrchné a zbrkle, respektive bez ohle-
du na to, zda jejich kritika psobi jako piedéasny
alarm nebo naopak jako opozdény alarm.

Tlaky na neuvazené zmény v hraéskych
a trenérskych kadrech jsou sice pochopitelné,
ale ve svém dusledku velmi §kodlivé, protoZe ne-
pomdhaji potiebné dynamické a pruzné stabi-
lizaci, kterou tolik potiebuji prave silné a uspés-
né tymy, kluby a repre-tymy. Bez ,,uméni balan-
covani se Gsp&sni trenéfi a manaZefi nemohli ni-
kdy obejit a nemohou se bez toho obejit ani dnes,
zv14sté kdyZ se maji soub&Zné fesit nejen operativ-
ni, ale také koncepcni a systémové zmény u dané-
ho tymu, klubu ¢i repre-tymu.

Nejen pro praci s mladymi hraci, ale i pro préci
ve fotbale viibec, jsou nutné i dalsi atributy ,,uméni
vyhravat, uspét a rozvijet se, (tedy také schop-
nost vyjednavat a nevzdavat se). Vycitit, v ¢em
se V konkrétnich podminkach Ize a nutno ménit,
a co naopak nelze akceptovat, coZ nikde a nikdy neni
jednoduché, jak by se mohlo zdat. VyZaduje to totiz
byt tvrdy nejen na druhé, ale také na sebe sa-
mého, a to nékterym profesim ¢i povolanim chybi
(nejen nékterym trenérim a manaZertim, ale tfeba
i policistim, vojakiim, ucitelim, byrokratim apod.).

Jinak feceno, uspét v trenérské préci, zjm. pfi pra-
ci s mladymi talentovanymi hréci, vyZaduje také vel-
ky charakter a osobni charisma. VyZaduje nejen
vzpominkovou a zkuSenostni metodiku, ale také ino-
vacéni modernitu s orientaci na dnesek, zitfek a bu-
doucnost. To je spojeno s vlastnim u€enim a naroc-
nym ,,ny samotného hlavniho koude, ale i ze stra-
ny celého sebefizenim® nejen ze strarealiza¢niho
tymu (tzv. tym za tymem), respektive i ze strany ce-
lo-klubového managementu. A v tom byva problém,
protoZe se Casto uplatiluje zdsada, Ze ,,nadfizeny ma
vZdycky svou pravdu‘ a jinou pravdu nehleda...

Individualni pfistup je zasadni, ale nejde re-
alizovat mimo kontext tymu, klubu & repre-ty-
mu, zv1asté pokud se posuzuji rozdily mezi ,,vy-
hravanim jednotlivého utkani“ a ,,budovanim
uspésného tymu“.

K dosaZeni opakované a dlouhodobéjsi dspés-
nosti je tieba nejen velké profesionélni koncentra-
ce a discipliny, ale také velké tvofivosti a trpé-
livosti, protoZe cyklické a jiné vykyvy a vlivy vy-
Zaduji postupy mimo tzv. zénu komfortu a ste-
reotypu s aplikaci riiznych hli pohledii (uvnitt
i vné tymu, klubu, repre-tymu atd.). a

Pokracovani v dalsim éisle
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Michal Jezdik

Wellbeing
Leaders Manchester 2019

To hlavni v kostce

Z konference Leaders
konane v arealu akademie
Manchester Gity FC

Kazdy tym NBA musi od lofiské sezény

zaméstndvat na plny Uvazek psychologa

nebo psychoterapeuta. Povinnosti je mit

také vypracovany plén, jok pomoci hrééim

v pfipadech nutné nouze. NBA tak ndsledovala

asociaci hracuo, kterd na zékladé analyzy U
. . ) . -, ice zacalo za.rlt posledni tfi

vytvorfila program viestranné péce o sportovce, ktefi Vrf?kY- Pomohli tormu sportoy-

ci sami tim, Ze zacali o svych

jsou Casto idolem pro soucasné fanousky, ale i budouci  problémech miuvit a hiasi se o po-

moc. Reakce na sebe nenechala dlou-

generace. Dlouho tabuizované téma depresi a dalsich ho cekat, Vyhlaend instituce jako na-
. o , , .r oy s v piiklad Australsky a Anglicky insti-
problému, které potkévaii elitni sportovce, se zacalo Lt sportu zaloily oddglen Wellbe.
’ v v . 1 ) k & k a a fichaze-
dostévat na svétlo svéta velmi pomalu od roku 2010. £ reventivnimi & 1écebngmi pro-

gramy. Michal Barda ve svém textu
pro magazin Coach (11/2019, Well-
being neni jen welness!, str. 24-25)
fika: “Deprese neni slabost, depre-
se je nemoc. Nemoc jako cukrov-
ka, nebo rakovina, jen sZira lidskou
dusi a stoji za nejvét§Sim mnoZstvim
sebevrazd na svété.” Neznamend, Ze
kdyZ se o depresi v naSem sportovnim
prostiedi moc nemluvi, Ze neexistuje.
MEéIi bychom byt pfipraveni.
Wel come Uvodni setkéni Leaders na téma
Wellbeing se stalo brilantnim tspé-
chem. Téma, o kterém se dlouho ne-
mluvilo, ale bublalo vSude kolem nas.
HOST PARTNER Organizatofi odvedli vynikajici pra-
ci, pozvali vyborné lektory a ti zase
prezentovali pfipadové studie, pfi
kterych se Casto tajil dech. Pro Vas,
ktefi jste nebyli v Manchester City
FC, vzniklo stru¢né shrnuti dne, kte-
ré jsem doplnil o své pocity a poznat-
ky z rozhovort u kulatych stoli nebo
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v zdkulisi. Klicem byla Ctyfi témata, kterd byla pre-
zentovéana v kinosale jednoho z nejmodernéjsich
mladeZnickych center City Football Academy. Ob-
sah témat zahrnoval Sirokou $kalu, od rozvoje vy-
konnostniho prostfedi a plnéni povinnosti ohledné
péce aZ po odolnost a duSevni zdravi. VSichni pre-
zentujici jsou ¢leny Leaders Performance Institute
a své ziskané zkuSenosti a znalosti sdileli na misté,
kde se sesli elitni odbornici ze sportovniho prostie-
di z celého svéta. Idedlni prostfedi pro vznik kok-

tejlu, ktery se dé pit v riiznych astech svéta, nejen
v Manchesteru. Moderatorem programu byl John
Bull, jehoZ tivodni slova se daji parafrdzovat tak-
to: Wellbeing neni ani tak pouhym kamenem, kte-
ry by mél zustat neotoceny. Je to spi§ velky balvan,
ktery by mél byt odvalen stranou. K obecné sho-
dé dodal: ,,Je tfeba zminit, kterd prostfedi tomu vé-
nuji pozornost. ZasaZené izemi se neustile méni.

Zde vam predkladdme to hlavni v kostce ze ¢tyf
pfipadovych studii, sedmi fe¢nikti a nepieberného

mnoZstvi informaci, které miZete po precteni predat
tfeba svym sportovctim a ve svych organizacich.
Nebo jen o problematice mluvit. NemuZete
nic zkazit. Fotbal je sport, ktery je ve velkém
ohroZeni. Je to nejpopuldrnéjsi sport na planeté
a zarovei sport, kterému se vénuje nejvice lidi. Je
roz§ifen po celém svété, rychle se uci a informace
o ném se rychle §ifi. Diky tomu by se informace
o potencidlnich problémech mohly dostat rychle
a ke spravnym lidem. Je to pfileZitost.

Pripadova studie 1: City Foothall Group:
Vytvareni prostredi prosperity a vykonu

Reénici: Cherrie Daley, Director of
Performance Services & Applied Research,
City Football Group, Carolyn Macnabh, Group
Human Resources Director, City Football
Group, Grant Downie, Performance Services
Expert, City Footbhall Group

SpiSe neZ se spokojit s reaktivitou, City Football
Group (CFG) se snaZi rozvijet sdilené porozuméni
mezi viemi, kdo se v tomto sportovné obchodnim
kolosu vyskytuji. Jsou to sportovci, jejich trenéfi,
lidé z obchodniho oddéleni i zaméstnanci sportov-
nich oddéleni. Prosté vSichni se zvy$enymi psycho-
logickymi néroky. Lidé, ktefi s nimi diskutuji, zna-
ji prostiedi, jeho niroky na lidi kladené. Maji zéro-
venl porozuméni a empatii a vS§em spolupracujicim
poskytuji intervence multidisciplinirnim zpiisobem.
Cilem je zasahnout tyto 3 slozky: Athlete wellbeing
(sportovci) — staff wellbeing (zaméstnanci back of-
fice — napfiklad obchodni a finan¢ni oddéleni) — Per-
formance and staff wellbeing (sportovni tsek). Ko-
necnym cilem je dostat do procesu i rodi¢e hracu.

CFG pred tfemi a pul lety predstavila svoji
City PASS iniciativu. PASS je zkratkou pro: Pla-
yer Advanced Safety & Support a jeho zdmérem je

LEADERS
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Cherrie Daley
Director of
Performanc e Services
& ied Flesearch
City ball Group

tymovy piistup pro vyhodnoceni obav mezi jeho
1000 sportovci a pfiblizné 1000 zaméstnanci. City
PASS naptiklad umoZnil koordinovanéjsi pfistup
na trovni Akademie a napfi¢ CFG umozZiiuje této
organizaci feSit zaleZitosti tykajici se wellbeing,
chovani a vykonnosti. Dulezité fici, Ze se to nety-
ka pouze sportovci!

CFG rovnéZ vyvinula screeningovy nastroj
zvany ,Jaké je skore?”, ktery klade 11 otdzek,
na hodnotici $kéle 1 — 7 (nikdy — né€kdy — vZdy),
coz umoziuje aktivni pfistup k hra¢im. Tyto do-
tazniky sportovci vypliuji tfikrat ro¢né ve spo-
lupréci s pracovnikem z oddé€leni psychologic-
ké podpory a umoziiuji méfit nazory v prubéhu
Casu. VSechno se zrodilo z jednoho pocatecniho
problému: zeptal se nékdo hraci na jejich vlast-
ni wellbeing? Odpovéd na tuto otdzku byla Cas-
to zaporna. Clenové sportovniho dseku méli dasto
dobry subjektivni pocit, ale ne vZdy védéli presné
nebo dokdzali popsat, co je k hypotéze vede. Cas-
to ani nevédéli, jak vyjadfit obavy nebo komuni-
kovat s hracem.

Prvnim krokem bylo zavedeni workshopu
na téma wellbeing pro vzdélavéani svych zamést-
nanci. Na téchto setkanich se pouZiva zjednodu-

WELLBEING

Seny jazyk zpfistupiiujici toto téma. To zamést-
nanciim umoziuje pfipadné zvednout varovny prst
skrze SAFE (= bezpetny) pfistup, ktery lze shr-
nout takto: ,,S = Spot — zaznamenat v¢asné varov-
né signdly, A = Ask — ptat se v divéryhodném pro-
stfedi, F = Follow up — pokracovat s dalsi konver-
zaci a E = Encourage — povzbudit hrace, aby hle-
dal dalsi podporu.*

Co se tyce zaméstnanct zodpovédnych za vy-
kon a vykonnost, CFG chape potiebu prokazat em-
patii pro tkoly téch, ktefi v takovych rolich pracu-
ji. MZete byt zkusSeni, avsak také jste Clovek, ktery
muze chybovat. CFG se snazi nesoustiedit se tolik
na vysledky a riziko podpory ,kultury obvifiovéani*,
stejné jako i na znacny pocet hodin, které stravite
na pracoviSti. CFG vybizi svoje lidry k sebereflexi
a vytvéreni situaci zranitelnosti a omylnosti pro své
zaméstnance. Musi jit pfikladem a ukdzat potenci-
alni cesty, po kterych se sportovci mohou vydat.

Na zavér mi dovolte osobni zkuSenost. Casto
a mnoho se mluvi o psychologické pfipravé spor-
tovci. Mdlo se ale mluvi a pracuje s lidmi, ktefi
jsou odpovédni za jejich pfipravu! Nebudme slepi
a pracujme se vSemi. Pracujme s piiklady a zkuSe-
nostmi z celého svéta.

INTERVENTIONS & BEST PRACTICES

Case Study 1 - City Football Group: Creating
Environments to Thrive & Perform

[
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Pripadova studie 2
The Rughy Foothall Union:
Povinnost pece & Potipora sportovce

Reénik: Simon Kemp, Medical Services
Director, Rughy Foothall Union

RFU identifikovala jasny vztah mezi wellbe-
ing a vykonem. Je zde jasnd pfedstava o povinnos-
ti péce. Navic je to spravna véc. Jak Kemp fiké:
,»Nejlepsi a nejpfizplsobivejsi lidé délaji nejlep-
81 hréce.“ Existuje rovnéZ porozuméni, Ze wellbe-
ing neni to samé, jako byt $tastny nebo se citit dob-
fe. Zit co nejlépe plati pro cely Zivot, nejenom pro
rugby. To povzbudilo proaktivni piistup napfi¢ an-
glickym rugby.

RFU pomohla podpofit usili o spolupraci v ob-
lasti duSevniho zdravi a wellbeing, které pfiSlo
od jejich medicinského dseku a od kolegii z hrac-
ské ragbyové asociace (Rugby Players’ Associati-
on, RPA) a Premiership Rugby, jenZ dohliZi na an-
glickou domaci $pickovou soutéz. Je to spolupréce
téch spravnych zicastnénych stran. Ramec spektra
wellbeing je velmi Siroky. Od klinicky indispono-
vanych, pfes sportovce koncici kariéru, vykonnost-
né nevyrovnané aZ po sportovce na vrcholu. Hraci
se mohou pohybovat nalevo i napravo a empirické
diikazy naznacovat, Ze neni tfeba se tolik soustiedit
na to, co je Spatné. I v tomto obdobf je tfeba se vice
soustredit a mit proaktivni pfistup k wellbeing. Pra-
vé a proto, Ze je sportovec Casto zdanlivé v pohodé.

RFU dohliZela na zakotveni a obsazeni od-
bornikl na osobni rozvoj — Personal Develop-

ment Managers do kaZdého klubu, coZ umoZiiu-
je snaz$i konverzaci mezi kluby a unii, ale také
poskytuje vétsi vizibilitu problematice. Existu-
je také pribézny program workshopl a semind-
fh tykajicich se tématu kariéry sportovce a ob-
dobi po kariéfe. Dal§im zdsadnim ndstrojem je
RFA kampati ,Lift the Weight*, jejimZ cilem je
zeslabeni stigmatu, Ze o zabezpeceni dusevniho
zdravi se ma starat kazdy hra¢ sdm. Aktivni za-
pojeni byvalych hra¢t bylo zasadni v prolome-
ni téchto bariér.

Trenéfi ochotni aktivné spolupracovat jsou ne-
zbytnost. RFU obhajuje model, ktery se snazi vzdé-
lavat trenéry tak, aby vidéli a byli obezndmeni se
zatiZzenim hra¢t nad rdmec tréninki a hrani. V pod-
staté vyvinuli koncept tzv. Zivotni zatéZe, ktery bere
v potaz nejen sportovni, ale i soukromou ¢4st Zivo-
ta. Rovnice je jednoduchd. Dobré zotaveni a well-
being zvySuji schopnost sportovce unést zatéZ, zlep-
§it vykon a udrZet vykonnost.

Data a vyzkum se staly cennym nastrojem k ur-
Ceni celkové strategie ragbyové unie. Prizkumy
ukazuji, Ze s postupem sezény psychologicka zatéz
roste, a naopak wellbeing klesa. Obavy se pohybuji
od aktivit spojenych s rugby, jako jsou zranéni, oce-
kévani a vybér, aZz po ¢innosti, které s rugby piimo
nesouvisi, jako starosti s financemi, osobni zdvaz-
ky a rovnovdha mezi pracovnim a soukromym Zi-
votem. Leadership a management maji hmatatelny

dopad na wellbeing. Zni to jednoduse, ale klicové
je implementovat prvky, které vedou k neptetéZo-
vani hra¢l a k rovnovaze mezi aktivnim sportovni
Zivotem* a soukromym. Hr4¢i naptiklad deklaro-
vali, Ze chtéji, aby se jich vice lidi uvnitf organiza-
ce pravideln€ ptalo, jak se maji.

Na zavér mi dovolte 0sobni komentar. Pokud
najdete Cas a energii, prostudujte si na webu The
Saracens Way. Je to filozofie anglického ragbyo-
vého klubu Saracens FC, ktera se dé zjednoduse-
né vtésnat do jedné kritké véty: Kultura a hod-
noty, ne talent, jsou zakladem vitéznych organi-
zaci. The Saracens Way tvofi 4 zakladni hodno-
ty poctivost, disciplina, pokora a mira prace, kte-
ré se sleduji a od vSech ucastnikll vyZaduji kaz-
dy den. Na jejich dodrZovéni dohliZi feditel Will
Fraser, byvaly hrac, ktery je v klubu od roku 2005
a kariéru ukoncil po zranéni krku v momenté, kdy
byl klicovym hra¢em klubu. Prostudovanim ziska-
te jedinecny pohled na organizaci, kterd se stala
klubii v Evropé. Jak kulturni zména, silny soubor
hodnot a diiraz na jejich dodrZovani, v¢etné dira-
zu na osobni §tésti a pohodu jsou zdkladem dspé-
chu. Pochopite, Ze v8echno souvisi se v§im, pro¢
vztahy, tymova dynamika a respektovani rodin-
nych zaleZitosti se musi vnimat v souvislostech
a maji dopad na vykon na hfisti a spokojenost za-
méstnancii v klubu.
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Pripadova studie 3:
Rozvoj odolnosti & nastaveni
mysli pro vykon pod tlakem

Reénici: Aaron Williamon, Director of
Performance Sciences, Kralovska hudebni
akademie a Ben Williams, Head of Human
Performance, Ineos Team - Britsky jachting
Moderator: David Fletcher, Senior
Professor in Performance Psychology

& Management, Loughborough University

Kralovska hudebni akademie nepracuje pouze
s hudebniky, ale se vSemi, ktefi vystupuji na p6-
diu. VétSina z nich mé vaSen na pddiu vystoupit
a pravidelné vystupovat. Celkovy pocet studentt
se pohybuje kolem 850. Pfi vyuce musi pracovat
s faktem, Ze mnoho hudebniku jsou perfekcionis-
té. Cilem vSech pedagogti a vzdélavaciho systému,
je posunout kazdého studenta z bodu A do bodu B.
Do pedagogického sboru vybiraji pedagogy, kte-
i uméji a chtéji posouvat studenty vpied a jsou
schopni a ochotni hledat dalsi trovné dokonalos-
ti. Pro vedeni Skoly, i pro pedagogy to je kazdo-
denni proces s vysoce ambiciéznimi lidmi. Odol-
nost v tomto piipadé vnimaji jako ,,tlacit studen-
ty vpied®, nebo také aby byli ochotni stile opous-
tét své komfortni prostiedi. Kli¢em je pak vytva-
fet prostredi, které stimuluje jit na pédium a po-
dat vykon na Grovni svého osobniho maxima. Za-
kladni metodou ve $kole je Pozitivni psychologic-
ky pfistup. Jachting je od roku 2014 sportem, kte-
ry vyuZiva nejnovéjsi high-tech technologie. A¢-
koli je jeho zakladem pobyt na vodé€, nékteré véci
spojené s technologiemi se daji do urcité miry na-
ucit na suchu. V posledni dobé¢ se také jachtingu
vénuje ¢im dél tim vice Zen. UZ to zdaleka neni
sport pouze pro muZe. SoutéZivost pro jachtare
neni bezprostiedni boj tvafi v tvar. Velmi Casto je
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to spiSe boj na délku, boj s casem, poCasim a sdm
se sebou. I proto jej jejich hlavnim tikolem vytvo-
fit koncept rozvoje kazdému jachtafi zv14st, s pfi-
hlédnutim k jeho osobnostnim rysim. Posouva-
ni odolnosti o stupeti vys je kli¢ovym faktorem.

Odolnost vychézi z preklenuti mezicasu mezi
tréninkem a vykonem. Krdlovska hudebni akademie
(Royal College of Music — RCM) pitijala systema-
ticky pfistup navrZeny tak, aby odstranila jakyko-
liv Spatny vykon a navyky Zivotniho stylu. Zatimco
odolnost muiZe byt v plachténi zaloZena na osobnos-
ti ¢loveka, v hudbé je spiSe zaloZena na jeho chova-
ni. Je nutné poskytnout velice kvalitni zpétnou vaz-
bu a sobéstacnost. RCM vénuje velkou pozornost
nazorum, které hudebnici Cerpaji ze svého femesla,
a také Casto Skodlivym t¢inkiim, které mohou mit
vliv na jejich wellbeing. To zahrnuje védomé zkou-
Seni, ale rovnéZ to znamena i systematickou praci.

RCM také spole¢né s londynskou Imperial Col-
lege vyvinula simuldtory vykonu. UmoZiuje stu-
dentim vystupovat pfed nepratelskym publikem
a nespokojenymi porotci. Williamon fik: ,,Prove-
deni lidi timto procesem vykonu a poskytnuti San-
ce dostat okamZitou zpétnou vazbu — nesnaZime
se ztéZovat Zivot naSim hudebnikiim, ale davame
jim Sanci vidét, jaké to je, kdyZ véci funguji dob-
fe a kdyZ to dobfe nejde. A rovnéz jim poméhidme
najit strategie pro feSeni situaci, které se nevyvije-
ji dobfe, a tyto momenty zménit.*

Prostiedi je rovnéZ klicovym faktorem wellbe-
ing, zejména pii osvojovani si holistického pfistu-
pu (holisticky = celostni, pozndmka autora). Na-
moftnici v Ineos Team UK maji tendenci piekona-
vat sami sebe, hledat, co je mozné, diive, neZ zjisti,
co je v jejich pristupu raciondlni. Tymy America’s

Cup jsou zdvislé na pocasi a potebuji byt piiprave-
né kdykoliv a za jakychkoliv podminek podat vy-
soky vykon. Jako takovy, tym vyuZiva svého vlivu
k tomu, aby béhem intenzivniho obdobi bylo well-
ness rozdéleno co nejvice. Cilem je spiSe konver-
gence (sblizovéani) neZ poddajnost. Namotnici Ine-
0s jsou schopni porozumét jeho komplexnimu vy-
konnostnimu modelu, a proto se citi $tastni a bez-
pecné, kdyZ néjaky problém vyvstane.

At uZ se jednd o hudbu ¢i plachténi, nebo sport
obecné, individudlni pfistup k tém, co podavaji vy-
kon, je nezbytny. Jedna velikost neni pro v§echny
kvuli potencialné odlisné interpretaci Zivota a vy-
konnostnim stresorim, které zaziva kazdy jednot-
livec, ale vétSinou kazdy jinak. Je jednodussi jed-
nat s konkrétnim sportovcem o konkrétnim zdmé-
ru. Jesté efektivnéjsi je tato spoluprace v momentg,
kdyZ je po ruce nékdo, kdo rozumi individudlnimu
kontextu se sportovcem nebo umélcem.

Na zavér mi dovolte 0sobni komentar. Jako tre-
nér jsem si kladl otdzku ,,Jak mohu optimalné roz-
vijet kaZdého hréce, a pfitom udrZet jeho unikétni
projev?“ Ted si stejnou otdzku kladu smérem k li-
dem v tymu, kteii se podileji na rozvoji sportovni-
ho dseku. DoSel jsem k zdvéru, Ze vétSina véci se
da délat na stejném principu.

Nasledujici se mi osvédgcily:

a) neustdlé posouvéni kratkodobych cild, aby se
lidé dostdvali mimo svou komfortni z6nu, jak-
mile pfedchozi véc zvladnou,

h) pracovat systematicky,

c) stale vidét velky obraz a véci do n&j spojovat,

d) vidét malé specifické, Casto rozdilové véci ve vy-
konnosti jednotlivce a zéroveii velky obraz jeho
budouci kariéry,

€) optimalizovat vyvoj ve smyslu pomé&ru mezi tim
co jednotlivec musi udélat pro uspéch a kam by
se chtél dostat. Nedilnou soucasti viech téchto
principti je komunikace, mimo jiné na téma, co
musi jeSté zlepsit, aby se dostal na jeho osobni
vrchol.

FESILIENCE & MINDSETS

Case Study 3 - Developing the Resilience &
Mindset to Perform Under Pressure

Ben Williams
Head of Human

Performance
INEOS Team UK
Sailing

Performance
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Pripadova studie 4:
Zmena mentainiho nastaveni
wellbeing v elitnim sportu

Reénik: Matti Clements, Deputy Director
of Athlete Wellbeing & Engagement,
Australsky sportovni institut

V Australském Institutu Sportu (AIS) byla spo-
lecenska a politickd vile k rozvoji wellbeing spor-
tovel a vytvoreni infrastruktury, kterd k tomu bude
slouZit a procesy podporovat. Spoustécim mecha-
nismem bylo, Ze néktei{ sportovci, ktefi byli za-
fazeni do ndrodniho programu high performance,
méli hor$i vykonnost neZ pred tim. Clementsova je
na vrcholu organizacni struktury wellbeing a pfi-
mo reportuje exekutivé AIS. M4 velkou podpo-
ru v kliovych pozicich organizace. V§em poma-
haji udrZet smér odborné studie, které potvrzuji,
Ze wellbeing sportovcil a jejich zapojeni musi byt
bréno v potaz v rozhodovacich procesech na vSech
stupnich organizace. Stejnou podporu je nutné vé-
novat i trenérim. I oni musi mit moZnost komuni-
kovat o svych problémech s psychology, mentory
nebo jinymi odborniky. Vechny navstévy u klinic-
kych psychologli jsou sportoveim i trenérim hra-
zeny z prostiedkii AIS. Pod smlouvou s AIS jich je

Wellbeing

Matti Clements

v Australii 27. Psychologové maji vSechna DATA.
Interni informace o pacientovi ale zlstavaji mezi
pacientem a psychologem. Ven se dostanou pouze
zobecnénd Cisla jako napiiklad: pocet navstév, ko-
lik a jakych druhdt onemocnéni se vyskytuje nebo
informace o ¢etnosti navstév a délce jejich trvani.
V soucasné dobé maji v péce 750 sportovci a tre-
nérl. V posledni dobé se ukazuje, Ze velkou zbrani
uspésnych sportovct jsou 3 pilife: chovéni + pro-
fesiondln{ pfistup + osobnostni rozvoj.

V Austrilii se ukdzalo, Ze jeden ze zakladnich
problému bylo pfilisné zaméfeni se na podporu
sportovcil aZ po skonéeni kariéry (v Cechédch se
Casto spojuje do pojmu Dudlni nebo Druhd karié-
ra). Mnohem efektivnéjsi jsou opatieni a dikladné;-
$i podpora cilené na soucasné sportovce. S ohledem
na to byla Clementsova schopna dohliZet na vyvoj
obsahu vzdéldvaciho programu napfi¢ ndrodnimi
fidicimi organy AIS. Ackoli tyto organy Casto ne-
maji dostatek Casu a zdroju na financovani a rozvoj
sebe sama, tento ukol se podafilo predsadit a Gspés-
né spustit, véetné kontrolnich mechanismt. Smys-
lem wellbeing sportovci bylo a je podpofit kazdého

MENTAL

Deputy Director of At lete
Wellbeing & Engagerient
Austrahan Institute o! Sport

Zaver

0Osobni poznamka na zavér. Zijeme v zemi,
kde se navstéva psychologa nebo psychiatra stile
bere jako néco nepatti¢ného a €asto i opovrZeni-
hodného. Pokud se shodneme, Ze nasi sportovci
a trenéfi mohou mit stejné nebo alespori podob-
né problémy jako jejich kolegové v anglosaském
svété meli bychom:

a) najit platformu ke komunikaci tohoto tématu,
h) zacit zespodu, u déti a jejich trenéra,
¢) zapojit média.

A to je vSe. Konec¢né velky dik patii vSem,
ktefi jste tento text piecetli. Doufame, Ze jste si
z n&j odnesli nékolik stipki a Ze to bylo pro vis

v zaméfeni se na vlastni potencidl, pomoci jim vy-
rovnat se se stresem a umoznit jim citit se ve svém
Zivoté produktivné a spokojené. Pokud jde o zapo-
jeni sportovet, duleZité je, aby se sportovei smys-
luplné zapojili do své komunity, povzbudit je, aby
hledali zpusob, jak se ucit a ziskavat zkuSenosti,
ato vSe pii propojovéni se s ostatnimi, jak socidlné,
tak profesiondlné. Pomoci jim mohou rodice, part-
ner i kamaradi.

V pribéhu se ukdzalo, Ze je nezbytné zbavit
wellbeing stigmatu jak v elitnim sportu, tak v aus-
tralské spolecnosti. Jako idedlni se ukdzalo vyuZit
dat o sou€asnych sportovcich, ktefi poté nasled-
né vypravéji piibéhy o wellbeing a jejich osobnich
zépasech s depresemi a podobnymi nemocemi. Ci-
lem je vzdélavat a vytvéret lepSi porozuméni zile-
Zitostem tykajicim se mentdlniho zdravi a wellbe-
ing. Rodici se kultura wellbeing a zapojeni sportov-
ci v AIS je vazana na financovéni. Kli¢em bylo pre-
svédcit ndrodni orgdny o dileZitosti finan¢ni pod-
pory tohoto programu. Nédrodni f{dici orgény pfi-
Sly se standardy, které péce o sportovce v této ob-
lasti musi spliiovat.

WELLBEING & COMMUNITY ENGAGEMENT

Case Study 4 - Changing the Mental
Wellbeing Landscape in Elite Sport

W #LEADERS19

inspirujici. Sdilejte mySlenky s podobné nala-
dénymi kolegy. VSichni jsme na cesté ke zlep-
Seni naSich hracu. Podminky wellbeing mohou
byt néco, co nds mize posunout vpred. Zatim
to vypada tak, Ze sportovci, trenéfi a organizace
v anglosaském svété jsou v tomto sméru v dob-
rych rukéch. a
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Bartalsky Peter

AC Sparta Praha
eny A a tréenink

Cvicenie 1

TEMA

= Strelba po navedeni medzi kuZelmi zo strany

= Prepinanie po strelbe (vybiehanie)

= Vytvéranie efektivnych streleckych pozicii

ORGANIZACIA

= 9 hrécov ( na kaZdej pozicii po troch )

= Vymena miest po kaZzdom zakonceni

= Na kazdej pozicii lopta

POSTUP

= Hrac¢ 1 prevadza loptu slalomom medzi
kuZelmi + strela zvnitra 16 m zo strany,
po strele prepina a Sprintuje von zo 16 m
tam nardZa hracovi ¢islo 2, ktory zakoncuje
strelou spoza 16 m, hra¢ ¢islo 2 $printuje von
zo 16 m a hlada si poziciu na nébeh, hra¢
¢islo 1 pokracuje Sprintom a obieha hraca
2, vtedy za¢ina navadzat z Ciary hrac Cislo
3 + prihrdvka na ¢islo 2 ten postiva loptu na
center za obranu a hned strhéva svoj pohyb
do zakoncenia.

=2 prva ty¢ a 1 spdtnd

VARIANTY

* | obranca

= Tandem hr4¢ 1 s hra¢om 3

KOUCINK

= Doraz na vedenie lopty

= Prvy dotyk / rychla préca s loptou

* Presnd/dorazna strelba

= Prepinanie

= Ndbehy

Cvicenie 2

TEMA

Strel'ba z prvého dotyku po niabehu za

obranu

ORGANIZACIA

* 9 hracov

= 4 panici

POSTUP

Hrac ¢islo 2 posunie loptu, vtedy sa odpitava

hréa¢ ¢islo 1 od obrancu, preberd lavou nohou

do pohybu a hlada prienikovou prihravkou

hraca ¢islo 3 ten striela z prvého dotyku

VARIANTY

= Hré¢ ¢islo 1 mozZe vratit loptu na hraca cislo
2 a ten hladd prinikovou prihrdvkou hraca
¢islo 3

= Hrac ¢islo 1 dordZza vyrazent loptu
od brankara

KOUCINK:

= Prudkost a presnost prihravky

= Prvy dotyk

= Sprévne nacasovanie nabehov

= Presnost strelby z prvého dotyku
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Cvicenie 4
TEMA

Zakoncenie po tandeme a centrovanej lopte
Zo strany

ORGANIZACIA

= 12 hrdcov

= 4 panici

POSTUP

Hrac ¢islo 1 navadza v okamZitd sa odpitava
od obrany hrac ¢islo 2, ktory dostdva prihravku,
navadza na stred a ¢aka na zabehnutie (tandem)
od hréca ¢islo 1 + nabeh do zakoncenia hracov
2,3,4

VARIANTY

= Mozeme pridat obrancu

KOUCINK

= Sprévne nacasovanie tandemu

= Komunikécia

= Presnost a prudkost prihravky

= Vyber efektivnych priestorov

= Presnost zakonc¢enia

Cvicenie 3

TEMA

Opakovana strel'ba z 3 pozicii

ORGANIZACIA

= 9 hrdcov

= | kuzel

POSTUP

Rychle navedenie + strelba spoza 16 m, rychle

otocenie + prihravka od hraca ¢islo 2 + vytocenie

do 16 m + strela, rychle nabehnuti okolo kuZela

+ prihrévka od hraca cislo 1 + strela z prvej

VARIANTY

= Hraci vedla branky mdZu byt na obidvoch
strandch a dto¢nik reaguje na pokyn

= Posledné zakoncenie hlavou

KOUCINK

= Presnost a razancia strelby

= Vedenie a prebratie lopty (priprava na strelbu)

Cvicenie S

TEMA

Strelba po narazacke

ORGANIZACIA

= 12 hracov

= 4 panici

POSTUP

Hrac ¢islo 2 si svojim odskocenie pyta loptu od

hrica ¢islo 1, ten pokracuje v pohybe a po narazacke

prebera loptu a obchddza hrdca do 16 m + strela

VARIANTY

= Samostatny ndjazd na brankdra

= Spétnd prihrdvka na hréca ¢islo 2 po prekonani
obrany

= Hrac ¢islo 2 dordZa odrazent loptu

KOUCINK

= Odskocenie

= Prudkost prihravky

= Prvy dotyk

= Vyhodnotenie situacie po nardZacke

= Presnost strelby
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Katerina HOI‘IOVé, RFA Jihomoravskeého kraje

vV pohledu konceptu

PHYSIOBOOK
TESTOVANI

Bolest kolene je ¢astym steskem dospivajicich fotbalistd
a nejen jich. Koleno je vzhledem ke své strukture vysoce
néchylné k pretizeni, které je generovéno neoptimdlnim
svalovym zajisténim, nesymetrii z&téZe nebo chybou

v neuromuskuldrnim fizeni pohybového vzoru. Jak se

na funkci kolene divat, éeho si v§imat a jak testovat
— o tom bude dal3i dil seridlu Physiobook.

olenni kloub soupefi s kloubem hlezennim
Ko titul nejkomplikovanéjsi kloubni struktury

lidského t€la. Na stavbé se mimo kloubnich
ploch krytych chrupavkou, kloubniho pouzdra,
drobnych vazi, svall a jejich dpont (coZ jsou béZné
soucasti viech kloubi) podili také systém meniskd
a vnitinich vazl, které umoZiuji dimyslnou troj-
kombinaci pohybu, kterd se pii ,,prostém* ohnu-
ti kolene déje: pohyb rotacni, valivy a klouzavy.
O vyvéZenost pohybu se stard systém statickych
a dynamickych stabilizator(.

V praxi je vSak tento dokonaly systém mnoh-
dy netimérné pretéZovan a opakované poskozovan
nespravnou technikou tréninku, nefeSenymi dysba-
lancemi ¢i nevhodnymi tréninkovymi pomickami.
Mnohé z téchto poskozeni se skryji v tzv. kom-
penza¢nim rozsahu, kdy télo poSkozujici zatéz
pfes zménu pohybového vzoru docasné ,,vyresi®,
a bolest se v danou chvili neprojevi. S navySujicim
se objemem zitéZe a pribyvajicim vékem dochdzi
ke sniZeni této kompenzacni §ife, a tak to, co dfive
nevadilo, vadit zacne. ReSenim je diisledné hledani
spoustéce potizi.

V praxi velice ¢asto nachdzime zkraceni pfimé
hlavy ¢tythlavého svalu stehenniho, které generuje
vEtsi tlak na patelu, coZ v kombinaci s oslabenim
a zkracenim flexorového aparatu kolene nadmiru

pretéZuje nejen kloubni chrupavky a vné;jsi liga-
mentézni aparat kolene, ale také piedni zkfiZeny
vaz. Ruptura tohoto vazu, ktera se stdle Castéji
objevuje jiz v adolescentnim véku, ma v naprosté
vétsiné piipadil rozvldknénou strukturu a pou-
kazuje tak na opakované mikrotraumatizace. Pfi
vySetfeni kolenniho kloubu je tedy Zadouci mimo
standardnich ortopedickych testtl, které zobrazuji
pasivni rozsahy pohybi a joint play, provéfit za-
kladni pohybové vzory a jedné-li se o sportovce,
pak i dynamické testy spolecné se zédkladnim roz-
borem tréninku. PfestoZe jsou informace o kom-
penzaci zatéZe dlouhodobé k dispozici, neustale
se setkdvdme s poddimenzovanim flexibility a sily
kolennich flexort, které spolecné s nepfiméfenym
posilovanim extenzorové svalové skupiny, slabou
laterdlni stabilizaci panve a neoptimalni funkci
kotniku a nohy opakované generuje vznik pretiZeni
kolenniho kloubu.

= dostatecné pruzné (flexibilni)
= silné

= spravné zapojené do pohybu
(koordinované).

= anatomie

= flexibilita
= sila

= koordinace

ANATOMIE

Provedeni:

V napiimeném stoji s rovhomérnou
z4téZi na chodidla se odecte pozice kolen.
Do protokolu se zaznamen4, zda jsou rovna,
do X nebo do O. V hodnoceni je tieba
ptihlédnout k vysledkiim testovéni chodidla
(PB1), které, pti nalezu sniZené klenby
a ,,C*“ Achillovy $lachy, jiZ upozoriiuje
na nutnost podrobnéjsi diagnostiky
a ve vétSing ptipadid i mechanickou korekei
vloZkou do obuvi.
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FLEXIBILITA

Zajimat nas budou 2 skupiny svalu:
svaly zadni strany stehna (hamstringy) a svaly pred-
ni strany stehna (Ctythlavy sval stehenni). VySeteni
bude provedeno dvéma testy.

1.

VleZe na zadech pfitdhnout obg §picky smérem
k hlavé, koncetiny propnuty v kolenou. Testova-
nou zvednout nahoru, kam aZ to bude moZné. PIné
provedeni je v kolmici koncetiny se zemi (obr. 1).

2.

VleZe na zédech na lehétku (lavici) pfitdhnout
jedno koleno co nejvice k hrudniku, druhou konce-
tinu volné svésit dold. Sledujeme dhel v kolennim
kloubu. Pokud je holeri kolmo k zemi, je pfimd
hlava ¢tyrhlavého svalu stehenniho optiméln€ pro-
taZzend. Pokud nachdzime tupy dhel v koleni, je
prostor na dal$i protahovani (obr. 2).

iLA
S

V kvantitativnim posouzeni sily flexorti a exten-
zorl kolene je optimdlni zobrazeni na specidlnich
strojich umoZiujici tzv. izokinetickou dynamome-
trii. Je tfeba si uvédomit, Ze kazdych 10 % sniZeni
silového poméru hamstringd vici kvadricepsu na-
vySuje 11 x riziko vzniku trazu predniho zkfiZe-
ného vazu. ProtoZe vSak ne vZdy je toto testovani
k dispozici, je tfeba si v terénu n&jak poradit a niZe
tedy budou uvedeny testy nevyZadujici Zadné spe-
cidlni pomiicky.

Dilezity je také charakter sily. Mimo maximal-
ni silu je tieba se v tréninku zaméfit i na trénink
vytrvalostni.

1.

Testovany se postavi jednou nohou na nizky stu-

pinek (lavicku). Provadi podfepy na stojné noze, D
Spic¢kou druhé se vzdy lehce dotkne zemé (nepie-
nasi na ni vSak vahu!), vraci zpét do pozice plného
nataZeni kolene. Pocitdme pocet opakovéni za 30
s. Vysledek by mél byt stejny (podobny) na obé
koncetiny.

2.

VleZe na zadech s pokréenymi koleny se opfit
o0 jednu nohu, druhé zvednuté v kycli do pravého
thlu. V této pozici provadét zvednuti a spousténi
panve (bez dotyku s podlozkou). Zaznamendme
celkovy maximadlni pocet opakovani (obr. 3).
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Testovany provede podiep na jedné
noze, druhd koncetina je v lehkém pokr-
¢eni. Podfep se provede 5x a sleduje se
pozice kolene. Pokud je v rovné pozi-
ci, je test splnén, pokud se vtaci dovnitf
(nebo ven), nebo se objevi bolest kole-
ne, test splnén neni (obr. 4).

4

Pii seskoku ze stupinku, ktery je
ve vysi kolen a okamZitém vyskoku, sle-
dujeme pozici kolen. Pokud je pfitomno
zauhleni dovniti nebo se objevi bolest,
neni test splnén.

V tomto testu se provede 3x poskok
na jedné noze vpred, po poslednim do-
skoku musi testovany zlstat stat na jed-
né noze aspoii 5 vtefin bez vyrazné;jsi ne-
stability. Sledujeme pozici kolene, které
se nesmi dostat do valg6zniho postaveni
(smér dovnitf).

Z tejpu nalepime na zem velké
pismeno Y s thlem mezi jednotlivymi
rameny 120°. Testovany se postavi
prsty na vyznaCenou Cast a druhou
nohou se snazi dosdhnout co nejdal.
Zactindme smérem vpfed (front — F),
poté vzad (back left — BL a back right
BR). Misto, kam dosdhne Spickou je
misto, od kterého se bude méfit zpatky
ke znacce zakladny. DuleZité je nepfenést
vahu na pohybujici se koncetinu, v tom
pripadé€ je test neplatny. Mimo rozsah
sledujeme také pozici stojné (testované)
konéetiny (obr. 5). a

Seznam doporucené
literatury u autorky prispévku
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Zpravy z AEFCA

Posledni leto3ni zaseddni Vykonného vyboru AEFCA se uskuteénilo
dne 12.10. ve Varsavé, den pred kondnim 40. AEFCA Sympozia.

C elé letni obdobi v ¢innosti Vykonného
vyboru AEFCA bylo ve znameni napl-
fiovani zavéra a iikolt svého posledniho
zasedani v dubnu v Lisabonu.

Z bohaté agendy vybirdme rekapitulaci parti-
cipace zastupcti VV AEFCA na evropskych fot-
balovych akcich, na konferenci holandskych tre-
néra v kvétnu, na 12. UEFA Grassroots konfe-
renci v ¢ervnu, na setkani zastupct FIFPro, tak-
téZ v tomto mésici, znovu doslo k setkdni s pred-
staviteli Cruyff-Institutu, v ervenci se zéstup-
ci naSeho orgénu zdcastnili tradi¢nitho mezin-
rodniho kongresu némeckych trenéra v Kasselu.
V zaii navstivili ustanovujici konferenci trenéra
ze zemi svéta, které mluvi portugalskym jazy-
kem a v neposledni fad€ se také icastnili naSeho
mezindrodniho workshopu v Praze k 25. vyro¢i
zaloZeni nejen nas$i Unie, ale také naSeho caso-
pisu Fotbal a Trénink.

Prvni t€Zist€ jednani pak bylo v posledni
kontrole obsahu, organizaci a dalSich konsek-
vencich souvisejicich s naslednym 40. AEFCA
Sympoziem, které se otviralo pristi den.

Neméné pozornosti bylo vénovéano usporada-
ni AEFCA Sympozia v pfistim roce, nebot kan-
didat na toto pofddani, asociace slovinskych tre-
nérd, se poradani ziekla.

Druhé t€Zisté jednani bylo zaméfeno na dva
dulezité aspekty, a to na nové navrhy budou-
ci marketinkové ¢innosti AEFCA, kde vystou-
pil také nas generdlni sekretdf Roman Michélik
s velmi podnétnym navrhem, ktery by v pfipadé
realizace vyfesil celou fadu problémi v této ob-
lasti a mohl by podstatné vylepsit vynosy z této
¢innosti pro pristi obdobi. Druhy névrh pro tuto
oblast nabidli zéstupci Italie a Portugalska.

Praktische Trainingskonzepte

a

Steven Ture-k

Verti . :
Training:fl:r::fp]el effektiv tra

r

inier
und Coachings filr ein o
: B N perfektos Spisl i dia
1; 4 i ';‘fsfnlﬂ in die Tigfe
* Taktische Grundsitze
* 7 Variationen in dery

: - Fi
* 16 Spielformen in der Ra:::1

Im Schlauch
und in de‘_’fénduhr -

Www.rny-coach—center.de

Oba ndvrhy se ted podrobuji studijni analy-
ze, stanoviska k nim budou zaujata co nejdfive.

Dalsi téZisté debaty pak vychédzelo z ndvr-
hu naSeho ¢lena Zderika Sivka, ktery predlo-
Zil these, jeZ se tykaly budouciho rozvoje AE-
FCA (AEFCA OVER THE NEXT YEARS),
ve své podstaté jde o budouci pozici AEFCA
v kontextu evropského fotbalu, o nové filozo-
fii rozvoje, o definici nové strategie, metodolo-
gie, o novych budoucich principech existence,
o proaktivni a dynamické roli v evropském fot-
bale, o sportovnich hodnotich, socidlni a edu-
kativni roli a i o dal§ich motivech, které by jed-
nak zvyraznily nasi pozici v mezinarodnim fot-
bale a také posilily pozice ndrodnich trenér-
skych subjekti.

Jde o klicovy navrh, ktery mize vyraznym
zpusobem posilit nase postaveni nejen v evrop-
ském, ale i svétovém fotbale dneska a v nejbliz-
§i budoucnosti.

Také tento dokument je peclivé vyhodnoco-
van, zavéry k nému budou predloZeny k dalsi
rozpravé a diskuzi v ndsledujicim obdobi.

Ostatni agenda byla jiZ zaméfena na opera-
tivni zélezitosti/hodnoceni spolupréace sponzort,
stav financi s vyhledem na rok 2020, vyhodnoce-
ni drovné webovych stranek, vyhledy v hledani
dalsich mezinarodnich partnert pro spolupréci
atd. Zasedéni exekutivy AEFCA se pak zaméfi-
lo na operativni feSeni nékterych aktudlnich po-
tfeb nasledujiciho Sympozia.

Dalsi informace z vySe uvedeného zaseda-
ni na aefca.eu.

Zdenék Sivek

je vertikalizace hry.

AEFCA

Alliance of European Football
Coaches’ Associations
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NAS TIP
Steven Turek / Peter

Praktische Trainingstipps — Teil 3
Vertikalspiel effektiv trainieren

Z bohaté kolekce odborné némecké literatury, ktera sleduje problematiku tréninkového procesu,
chceme nabidnout publikaci, kterd je zaméfena na jeden ze soucasnych vyvojovych trendd, kterym

Schreiner

Autor Steven Turek, ktery pati{ k nejpfedn&j§im odbornikiim na metodiku v tréninkovém
procesu, nabizi na 44 strandch 32 grafickych znazornéni, respektive cviceni, ktera sleduji vyse
uvedené téma s dirazem na efektivitu vlastniho ncviku.

Celé téma je dopInéno pokyny pro trenéry jak tento nacvik vést, fidit, korigovat a jak nabyté
dovednosti implementovat do herni praxe.

Publikace stoji 14,99 Euro a je ji moZno zakoupit na Shop.IFJ96.de.

Zdenék Sivek

https://shop.ifj96.de/de/heft-vertikalspiel-effektiv-trainieren
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'AKTUALNi INFORMACE —
Informace z UGFT

Hlavni oslava 25. vyro&i UCFT se uskuteénila
na Mezindrodnim semindfi 23. 9. 2019 ve
velmi modernim prostoru ,Centra pohybové
mediciny v Praze 4”, za velkého zajmu
fotbalovych trenéri viech trenérskych licenci.

e svymi zdravicemi vystoupi-

Pfedseda FACR Martin Malik Sli jak predseda FACR Martin

Malik, tak i prezident AEFCA
Walter Gagg.

Predseda FACR zhodnotil i &aso-
pis FOTBAL a TRENINK za jeho ne-
sporny a dd se iici i ojedinély vyznam
pro Cesky fotbal. K 25. vyroci vyda-
vani ¢asopisu, prevzali z rukou pred-
sedy ocetiujici diplom dva zakladaji-
ci ¢lenové redakeni rady, Zden€k Si-
vek a Jiif Kfenek.

Walter Gagg ocenil, Ze UCFT
usporfddala pro AEFCA fadu mezi-
narodnich setkani work shopti i za-
sedani exekutivy evropské unie, coZ

Verner Li¢ka s prezidentem Svycarské
unie trenérl Philipem Mullerem

EQERA

mélo velky vyznam pro napliiovani
planu rozvoje evropskych trenéru.

Mezi tcastniky seminéfe jsme sa-
moziejmé velmi radi privitali byva-
1€ i soucasné trenéry Ceské A repre-
zentace, DuSana Uhrina, Ivana Has-
ka, Pavla Vrbu i Jaroslava Silhavé-
ho. Zrovna tak i zahrani¢ni hosty a to
jak prednasejici: Mario Vossen ¢i Gi-
any Biassy, ale také P. Miillera a ge-
nerdlniho sekretdfe AEFCA Jiirge-
na Phorra. Pfitomni byli rovnéz vy-
znamni byvali reprezentanti — soucas-
ni trenéfi a manaZefi Jan Suchopérek,
Lubos Kozel, Jifi Kotrba, Karel Po-
borsky, Jaroslav Hiebik a Petr Cech.

Milou samoziejmosti byla i u¢ast
delegace Slovenské unie fotbalovych
trenért, v Cele s prezidentem Laco
Borbélym.

Ve zcela zaplnéném séle neutu-
chala pozornost i diky obéma mode-
ratorim, Petru Vichnarovi a Antoninu
Plachému. S formou a trovni ,,0slav*
byl velmi spokojen i sdm predseda
FACR Martin Malik.

Utastnici rovnéZ ocenili vysokou
odbornou trovet tiSt€éného Casopi-
su Fotbal a Trénink SPECIAL 2019,
s premiérovym hodnocenim Ligy
mistri roénik 2018/19, ktery vSichni
na seminéfi rovnéZ obdrZeli. a

Celorocni predplatné elektronického casopisu Fotbal a trénink pro rok 2020
zGstava nezménéno: pro CR 200 K¢ a pro Slovensko 8 €. Rovnéz bankovni spojeni
pro jeho thradu pro ceské i slovenské predplatitele ziistava stejné jako v letosSnim
roce. Dalsi informace o pfedplatném najdete na oficialnim webu WWw.ucft.eu.

FOTBAL A TRENINK VYDAVA UNIE CESKYCH FOTBALOVYCH TRENERU

Redakéni rada: pfedseda Zdenék Sivek, zastupce predsedy Pavel Frybort,
¢lenové: Ladislav ValaSek, Jaroslav Hrebik, Jaromir Votik, Pavel Hartman, Jifi Kfenek,
Michal Jezdik, Vaclav Mrazek a Milan Simonicek,
stali dopisovatelé: Antonin Barak, Katefina Honova, Martin Kumsta, Daniel Franc.
Realizace: Agentura G.D.K. Sport M., graficka Uprava: DKS graphics & DTP.

www.casopis-fotbalatrenink.cz
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